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Muijeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direccion en Espana

1. INTRODUCCION

El 14 de noviembre de 2012, alrededor de las 9.30h, Vivian Reding, Comisaria Europea de Justicia,
tuited desde su cuenta personal, en todos los idiomas de la Unién Europea: @VivianeRedingEU: “La
Comisién ha aprobado mi propuesta de ley europea para que haya un 40% de mujeres en los consejos

de administracién en el afio 2020”.

Esta iniciativa proponia un objetivo del 40% de presencia femenina en los consejos de administracién,
una cuota “femenina’, aunque con un horizonte temporal amplio (afio 2020). Que las mujeres no
estdn llegando a los 6rganos de gestién y de administracién de las grandes empresas no es nada nuevo.
La pregunta que nos tenemos que plantear es si realmente una cuota en el maximo érgano de gobierno
de una empresa cambiard la realidad y las mujeres pasardn a ocupar estos puestos. En Espana, desde
2007 estd en vigor la Ley de Igualdad, que tiene como uno de sus objetivos incrementar el ndmero de
mujeres en los puestos de poder, y en los consejos de administracién mds concretamente (aunque se
trata de una recomendacién y no se establecen sanciones por no hacerlo). Desde la entrada en vigor
de esta Ley, se ha visto como el ndmero de mujeres ha crecido tanto en valores absolutos como
relativos, pero sigue estando lejos de estar en igualdad de representatividad con respecto a los hombres
que forman parte de estos consejos. A este ritmo, harfan falta al menos otros 30 afios para alcanzar el

40%.

La incorporacién de las mujeres a las cipulas de poder no debe ser presentada inicamente como una
cuestién de justicia social, sino que debe ser analizada de una manera mis profunda. Es importante
conocer qué motivos pueden empujar a las empresas a contar con mds mujeres en sus consejos de
administracién y en la alta direccidn, y cudles son las razones por las que esta situacién no se da en la
actualidad. Conocer cudl podria ser el impacto de la aportacién “femenina” o de la interaccién de la
diversidad de género en los Consejos, son elementos clave para poder conocer la realidad dentro de

estas empresas.

Uno de los argumentos mds habitualmente utilizados para justificar la baja presencia de las mujeres en
los consejos de administracién de las empresas espafiolas es el ndmero relativamente bajo de
potenciales candidatas adecuadas para estos puestos, dada la limitada presencia de mujeres en los
puestos de alta direccién. Conocer cudl es la situacién de la mujer alta directiva, con potencial para

poder alcanzar un puesto como consejera ejecutiva de su empresa o como independiente de otras, es
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esencial para poder hacer un andlisis de prospectiva de la situacién con respecto a la igualdad de género

en las empresas espafolas.

Con este fin, el presente trabajo se plantea conocer no sélo las cifras mds actuales de diversidad de
género dentro de los consejos de administracién, sino también las variables que influyen en esta toma

de decisiones dentro de los consejos y sus posibles efectos en las decisiones finalmente tomadas.

2. ;POR QUE ES IMPORTANTE LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION Y EN LA ALTA DIRECCION:? BENEFICIOS Y BARRERAS A LA
INCORPORACION DE MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y
GOBIERNO CORPORATIVO

El interés sobre la participacién de las mujeres en la alta direccién, los consejos de administracién y
demds posiciones de liderazgo empresarial, se ha visto reavivado por el debate sobre las cuotas de
género en estos estamentos. Este debate es especialmente importante en las empresas cotizadas en
Bolsa, ya que el interés de los accionistas estd legislado y es supervisado por érganos superiores, como
es el caso de la CNMYV, cuyo objetivo es “velar por la transparencia de los mercados de valores

espafoles y la correcta formacién de precios, asi como la proteccién de los inversores™.

Este interés procede, en cualquier caso, del crecimiento en importancia de las cuestiones de equidad
desde la perspectiva ética y moral, y también desde la perspectiva de la eficiencia empresarial. Por citar
algin ejemplo reciente, algunos analistas consideran la igualdad de género como uno de los mayores
impulsores de la recuperacién de Islandia’. Este pais, se recupera de su crisis financiera, con un
gobierno liderado por una mujer y con un pacto nacional sobre la igualdad de género, pero es

necesario conocer mds en detalle la situacién para poder extrapolar esta experiencia al resto del mundo.

:Qué ofrecen las mujeres diferencialmente con respecto a los hombres? Existe un debate abierto sobre
si las mujeres aportan cualidades diferenciales, como pueden ser un estilo de direccién y/o de liderazgo
diferente (Kanter, 1977)%. La idea que subyace al considerar la incorporacién de las mujeres en los
consejos, es la importancia de la diversidad dentro de los mismos ya sea como motor de innovacién,
ya sea como imagen representativa de los agentes con influencia sobre la empresa (stakeholders),

siendo estos desde los clientes hasta los propios empleados.

Por diversidad podemos entender muchos conceptos, desde la raza hasta la religién, pasando por
conceptos mucho menos visibles como la ideologfa politica o la educacién. Si nos concentramos en

los elementos mds visibles de la diversidad, la de género es, quizd, el tipo més habitualmente analizado.

! htep://www.cnmv.es/portal/quees/Funciones/Funciones.aspx
? htep://elpais.com/diario/2011/07/27/ultima/1311717601_850215.html
* Kanter, R. M. (1977). Men and Women of the Corporation (Vol. 5049). Basic books.

C Centro de
Gobierno Corporativo



Muijeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direccion en Espana

En los tiempos de la globalizacién, el crecimiento en los mercados que las nuevas tecnologfas han
propiciado, los procesos de integracién comercial, los flujos migratorios, etc., las empresas deben
adaptarse a gustos internacionales de clientes multinacionales, asi como incorporar trabajadores que

permitan adaptarse a estos nuevos consumidores y que generen innovacién y nuevas ideas.

Las mujeres representan el 50% de la poblacién, y casi la mitad de la fuerza laboral. En los paises
desarrollados, los niveles educativos medios obtenidos por las mujeres son, al menos, tan altos como
los de los hombres. En pocas palabras, podriamos decir que es ineficiente no utilizar el valor potencial
de estos conocimientos, habilidades y experiencias. Los cambios en las tendencias demogréficas ponen
de relieve la necesidad de una mayor participacién laboral femenina. Muchos paises ya se estdn
enfrentando a problemas de envejecimiento de la poblacién, acompanado de la consiguiente
reduccién de la poblacién activa. La sociedad no puede permitirse el lujo de ignorar o subutilizar el
potencial humano que representa la otra mitad de la poblacién. En palabras del Banco Mundial, este

aprovechamiento de talento serfa considerado “smart economics”™.

La diversidad de género en los consejos de administracién de las empresas es un concepto cuya
importancia se ha empezado a destacar de manera relativamente reciente. La intuicién nos lleva a
pensar que la diversidad dentro de los consejos de administracién deberfa ser fuente ideas e
innovacién, asi como una herramienta de mejora en la gobernabilidad de las empresas y
probablemente, en el rendimiento financiero de las mismas. Sin embargo, a pesar de las potenciales
ventajas de la diversidad de género, la composicién de los consejos de administracién sigue siendo

homogénea y no ha cambiado demasiado en los tltimos afios.

Las empresas buscan una buena gestién de la diversidad como herramienta para convertirse en
organizaciones inclusivas y que reflejen los intereses de todos los grupos de interés (“stakeholders”) que
la componen y la rodean, desde los trabajadores a los clientes, los proveedores o el pablico en general.
Como resultado, la diversidad de género se ha convertido en un tema politico en muchos paises, con
gobiernos que han establecido cuotas, mds o menos voluntarias, de presencia minima de las mujeres

en 6rganos de gobierno con el fin de incorporar esta diversidad.

Robinson y Dechant (1997)° establecen que las principales ventajas de la diversidad dentro de la
empresa estin en el aumento del talento dentro de la misma y el consiguiente ahorro de costes, asi
como en una mayor atraccion de talento externo y el crecimiento del mercado por la mejora de la

innovacién, de las estrategias de liderazgo y de la aproximacién global a los clientes.

Burgess y Tharenou (2002)° explican de qué manera las mujeres aportan caracteristicas diferenciales a

los consejos de administracién y cémo ponerlo de manifiesto puede atraer mas mujeres: la presencia

 htep://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:21675086 - pagePK:64257043 - piPK:437376~theSitePK:4607,00.html
° Robinson, G., & Dechant, K. (1997). Building a business case for diversity. The Academy of Management Executive, 11(3), 21-31.
¢ Burgess, Z., & Tharenou, P. (2002). Women board directors: Characteristics of the few. Journal of Business Ethics, 37(1), 39-49.
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de mujeres incorpora un mayor debate por diferencias de opinién, atraccién de otras mujeres por
considerarse ejemplos a seguir dentro de la organizacién y permiten a los clientes identificados con la

igualdad de género que haya decisiones mds adaptadas a sus ideas.

Los consejos de administracién de las empresas son, de hecho, el érgano de gobierno mdas importante
de las sociedades, y ademds de las responsabilidades que se las atribuye legalmente, se encargan de la
supervisién y control de la alta direccién, de la marcha de la propia empresa, y de la aprobacién y
control de la ejecucién de la estrategia aprobada. Un Consejo debe de estar formado por profesionales
con competencia, experiencia y prestigio, que en su conjunto sean capaces de aunar un conjunto de
habilidades y cualificaciones relevantes para la toma de decisiones estratégicas en la empresa. Sin

embargo, la presencia de mujeres aun sigue siendo minoritaria en estos grupos de liderazgo.

sPor qué hay tan pocas mujeres en los consejos y en la alta direccién de las empresas? En casi todos los
paises desarrollados, el patrén ha sido similar y las mujeres tienden a posicionarse en puestos que
“tienden a concentrarse al principio o en el nivel medio” (Gender Gap Report, 2010). Esto es lo que
se ha venido llamando el “techo de cristal” (Cotter et al)®: “barreras invisibles a las que se ven expuestas
las mujeres trabajadoras altamente calificadas que les impide alcanzar los niveles jerdrquicos m4s altos

en el mundo de los negocios, independientemente de sus logros y méritos”.

Inicialmente, la manera de fomentar la presencia de mujeres en los 6rganos de gobierno de las

empresas pasa por el buen gobierno corporativo y la adecuada gestién de la diversidad. Si diversidad
significa mds mujeres como altos ejecutivos o miembros de consejos de administracién, deberfamos
ver un efecto positivo en el valor de las acciones y resultados de la empresa. Sin embargo una cantidad
considerable de investigadores han tratado de vincular la contribucién de las mujeres a los resultados
de la empresa, pero hasta ahora los resultados no son concluyentes, ya que es dificil aislar este tinico
elemento en el funcionamiento global de una empresa. Por lo tanto, es arriesgado establecer una
correlacién directa entre la diversidad de género y el éxito financiero. Sin embargo, en el terreno
cualitativo, si hay autores que han demostrado la relacién entre la diversidad de género y la
innovacién, un mejor conocimiento del mercado o la identificacién con los clientes, lo que implicaria
un mejor resultado por parte de la empresa aunque esto es mucho mds dificil de identificar y los

resultados no son inmediatos sino con un horizonte a mis medio plazo.

Por otro lado, es inevitable mencionar que, como promedio, las mujeres tienen un vinculo mds
estrecho con las responsabilidades familiares. La falta de una adecuada estructura o politica de
conciliacién de la vida laboral y personal puede hacer que muchas mujeres de alto potencial renuncien
a sus carreras profesionales justo en el momento de sus vidas en el que se acercan a puestos de mayor

responsabilidad y probablemente con menos flexibilidad.

7 Zahidi, S., & Ibarra, H. (2010). The corporate gender gap report 2010. In World Economic Forum.
¢ Cotter, David A., Joan M. Hermsen, Seth Ovadia, and Reece Vanneman (2001). The glass ceiling effect. Social Forces, Vol. 80 No. 2, pp. 655-81.
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Mujeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direcciéon en Espaha

Otro de los argumentos mds habituales para justificar la falta de mujeres en puestos de alta direccién
o en consejos de administracién es que no hay suficientes mujeres que cumplan con los requisitos
necesarios para ocupar estos puestos. Dada la evolucién de la mujer en el mercado de trabajo y el
continuo aumento en sus credenciales educativas, podriamos pensar que este problema se solucionard
con el paso del tiempo y que gradualmente mds y mds mujeres se deberfan incorporar a puestos de
responsabilidad. Aunque, de nuevo, la baja presencia de mujeres directivas y consejeras hace pensar

que el proceso no serd automdtico.

Sin embargo, existen otras barreras que frenan la incorporacién de mujeres a los puestos mds altos
dentro del gobierno de las empresas. Los nuevos miembros de los consejos de administracién, en
muchos casos, se seleccionan entre un grupo pequeno de candidatos, donde éstos se conocen o tienen
cierto nivel de confianza. Las mujeres, en ocasiones por tener carreras profesionales atn incipientes,
no son parte de estas redes en las que se realiza la seleccién y es complicado que se encuentre siendo
parte del grupo de “seleccionables”. Y en el caso de que lo sean, muy probablemente no cumplan con
la imagen tradicional de un miembro de un consejo. Estamos hablando de mujeres mds jévenes, con
carreras en sectores quizd mds innovadores, lo que hace que en ocasiones no sean consideradas como

perfiles adecuados para estos puestos.

Barreras a la entrada de mujeres en los consejos de administracion

dificil combinacion
de vida familiar y

reciente

: ; no pertenecen alas | no cumplen con el
incorporacion al

redes de estereotipo del
mercado laboral -- T ; T ; laboral -- las
consejeros" --no | consejero -- no son

falta de experiencia . : mujeres dejan su
son visibles consideradas :
relevante carrera profesional

La presencia de mujeres en los consejos de administracién debe crecer con el tiempo, no sélo por la
busqueda de la igualdad, sino como una manera de mejorar el gobierno corporativo, siendo éste mds
inclusivo y representativo para la empresa. Y no se trata de cambiar las normas o los criterios de
seleccién, sino de potenciar la creacién de valor, la diversificacién en las habilidades y experiencias
disponibles y, por tanto, buscar un mejor rendimiento de las empresas. Esto implicard que no sélo
aumente la presencia de mujeres en nimero sino que también lo hard en funcién de su experiencia,

perfiles y nimero.

Recientemente muchos paises de todo el mundo han puesto en marcha leyes de igualdad que afectan
a los consejos de administracién. Esta regulacién tiende a reforzar la presencia de las minorfas - las
mujeres, en este caso - a través de cuotas o pseudo-cuotas mds o menos obligatorias. El caso mds

extremo es el de Noruega, donde la diversidad de género en los Consejos ha sido un requisito
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obligatorio desde 2003, y obliga a las empresas a que al menos el 40% de los consejeros de las
sociedades sea del género minoritario. A las empresas se les concedié cinco afios para cumplir y lo

hicieron: més del 40% de los miembros de sus consejos son mujeres en la actualidad.

En el resto de Europa, apenas el 15,8% de los consejeros de las empresas que cotizan en Bolsa en los
27 Estados miembros de la Unién Europea, son mujeres y son el 16,8% de los consejeros no
ejecutivos, mientras que mds de 96% de los presidentes de estas mismas empresas son hombres. Con
el fin de intentar recortar esta diferencia, el 14 de noviembre de 2012 a propuesta de Vivian Reading,
como hemos mencionado anteriormente, la Comisién Europea adopt6 una directiva que establece un
objetivo minimo del 40% del sexo menos representado en los consejos de sociedades cotizadas en
Europa para el afio 2020 — la fecha se adelanta dos afos, a 2018, para las empresas publicas que cotizan

en Bolsa’.

Las politicas de discriminacién positiva, como las cuotas femeninas, buscan “forzar” la presencia de
minorfas en determinados grupos. Las cuotas de género tienen por objetivo reforzar la presencia de la
mujer en los consejos, que no parece cambiar por si misma, y por extensién, equiparar la presencia
femenina en el resto de posiciones de liderazgo, con la esperanza de que esta restriccién cambie
también la diversidad de género de la empresas no solo en su capa mds alta sino también en el resto.
Esta estrategia “de arriba hacia abajo” fuerza la presencia de consejeras en los consejos, pero no en el

resto de la empresa. Y realmente en esa zona gris estd la duda de si realmente esta obligatoriedad

cambiard no solo los consejos sino la diversidad dentro de toda la empresa.

3. MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION: PANORAMA GLOBAL Y
ANALISIS COMPARATIVO INTERNACIONAL

La reducida presencia de mujeres en los consejos de administracién es habitual en casi todos los paises
del mundo. Y el caso espafiol no es una excepcidn, ya que la presencia de mujeres en las cipulas de las
grandes empresas, es decir el consejo de administracién y la alta direccidn, es escasa, aunque con
diferencias, en casi todos los paises del mundo, por lo que también es relevante comparar la situacién

espafiola con el resto del mundo.

La siguiente tabla (tabla 3.1) muestra la presencia de mujeres considerando una escala global y por
regiones del mundo. Es importante destacar las fuertes diferencias entre distintos lugares del mundo:
la realidad entre la zona mds industrializada de Asia y los paises escandinavos es totalmente dispar. Sin
embargo, la media nos indica que todavia podemos considerar que las mujeres estdn lejos de tener una
posicién representativa y mucho menos mayoritaria en los consejos de administracién de las empresas.

Globalmente, el 11% de los consejeros de las empresas analizadas son mujeres, el 62,5% de las

’ European Commission (2012) Press Release-Women on Boards: Commission proposes 40% objective, IP/12/1205 and Press Release- Questions and
Answers: Proposal on increasing Gender Equality in the Boardrooms of Listed Companies, MEMO/12/860.
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Muijeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direccion en Espana

empresas tienen una mujer dentro de sus maximos érganos de control y apenas un 13% tiene tres o
mds mujeres en estos puestos. Lo mds destacado es que del total de empresas, solo el 2,3% tienen una

mujer como CEO dentro del consejo.

Los paises escandinavos, con una fuerte tradicién de equidad y teniendo en cuenta que incluye a
Noruega, pais donde la cuota de género del 40% es obligatoria, son los que muestran una mayor
& & & q Y
presencia femenina en los consejos, aunque estdn atn lejos del objetivo del 40% de cuota noruega. Se
puede apreciar que casi la totalidad de los consejos de las empresas en estos paises incluyen a mujeres
y que casi la mitad de ellas tienen un ndmero que supera la masa critica de tres mujeres. Aunque la
cifra de mujeres lideres de consejos es atin muy baja, es relevante decir que es el valor mds alto de todos

los analizados en el mundo, cercano al 27%.

Africa y Oriente Medio son la segunda regién en este particular ranking, con una media de 15,5% de
mujeres en los consejos y con algo mds del 82% de las empresas con mujeres en dichos consejos. El
resto del mundo desarrollado (EEUU, Canad4, Europa industrializada, Australia y Nueva Zelanda)
muestra valores muy similares, con ligeras variaciones entre ellos. Entre un 12% y un 14% de los
consejeros son mujeres, y algo més del 70% de las empresas tienen presencia femenina en los consejos,
al menos con una sola mujer. Las cifras de mujeres en puestos méximos de liderazgo empresarial son

mucho mds reducidas en este caso, y rondan el 2,5% de las empresas.
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Tabla 3.1. Incorporacién de mujeres en consejos de administracién por regiones. Marzo 2013.
Fuente: GMI Ratings 2013 Women on Boards'.

% mujeres % empresas % empresas % empresas
en consejos con al con al con CEOs
menos 1 menos 3 mujeres
mujerenel mujeres en
consejo el consejo

Escandinavia Dinamarca 26,9 96 47,2 5,6
Finlandia
Noruega
Suecia
Africa y Oriente Medio Egipto 15,5 82,1 27,7 5,4
Israel
Marruecos
Sudafrica
Turquia
Australia / Nueva Zelanda Australia 14 70,3 7,7 2,7
Nueva
Zelanda
EEUU / Canada EEUU 13,9 76,2 15,1 2,6
Canada
Europa Industrializada Austria 12,3 72,5 18,3 2,2
Bélgica
Francia
Alemania
Grecia
10 Irlanda
Italia
Holanda
Portugal
Espafia
Suiza
Reino Unido
Media Global 11 62,5 13 2,3
Europa Emergente Rep. Checa 7,9 52 6 2
Polonia
Hungria
Rusia
Asia Emergente China 6 40 4,8 2
India
Tailandia
Indonesia
Malasia
Filipinas
Corea del Sur
Taiwan
Resto de América Brasil 5,2 37,3 2,1 2,1
Chile
Colombia
Méjico
Peru
Asia industrializada Hong Kong 3 24,4 2,3 0,8
Japon
Singapur

1 htep://info.gmiratings.com/Portals/30022/docs/gmiratings_wob_042013.pdf?submissionGuid=4911104d-db26-4303-9cf5-4525c¢6790068
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Muijeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direccion en Espana

Las regiones de Europa emergente, Asia emergente y el resto de América, muestran valores de
incorporacién de mujeres en consejos inferiores a la media mundial. No alcanzan el 8% en presencia
femenina media en los consejos, entre el 37% y el 50% de las empresa tienen una mujer, y entre el
2% y el 6% tienen tres o mds de tres, por lo que estamos hablando m4s de una excepcién que de una
regla. Finalmente el drea mds industrializada de Asia muestra la menor incorporacién de mujeres: un
3% en media, un 24% de las empresas tienen una mujer, solo un 2,3% alcanzan un valor cercano a

la masa critica, y apenas un 0,8% de estos consejos estd liderado por una mujer.

Gréfico 3.1. Porcentaje de mujeres en consejos de empresas cotizadas, 2009. Fuente: OCDE
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Suecia : : : :19.26 :
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Desagregando por paises, los datos de la OCDE muestran cudl es la situacién de las mujeres en los
consejos de administracién de las empresas cotizadas de los paises, como vemos en el grifico 3.1.
Noruega es el pais con mayores cifras de incorporacién de mujeres a los consejos de administracién.
Esta cifra serd de un 40% en breve, pero aun no ha sido alcanzada. Le sigue a mucha distancia Suecia,
que a pesar de estar considerado dentro del mismo grupo de paises, no llega al 20% de presencia
femenina en consejos. La media en el porcentaje de mujeres en los consejos de empresas cotizadas de
los paises de la OCDE, se sitda en torno al 10% de los consejeros de las empresas cotizadas. Sin
embargo, la mayoria de los paises estdn por debajo de esta media, llegando esta cifra a ser minima en

Holanda, Japén y Alemania; paises que en el ano 2009 no superaban el 5%.
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Dado que la incorporacién de la mujer al mercado laboral se ha producido a distintas velocidades
dentro de Europa y la entrada de la mujer al mercado de trabajo ha implicado que haya mds familias
con dos ingresos, y muchas mds personas con sus propios ingresos (mujeres que antes no trabajaban),
podria ser posible una correlacién entre la riqueza del pais y la incorporacién de mujeres en los
consejos. En el grafico 3.2 podemos ver la posible correlacién entre el PIB per cdpita en términos de
paridad de poder adquisitivo del afio 2009 y la presencia de mujeres en consejos de administracién del
mismo afio [para la realizacién de este grafico hemos excluido el caso de Noruega, por el efecto de la
cuota, y el caso de Luxemburgo, por mostrar niveles de renta muy por encima del resto de los paises].
Y no parece que haya ningtn tipo de relacién clara entre el nivel de vida y la incorporacién de las

mujeres a los puestos de méximo poder de las empresas de sus paises (gréfico 3.2).

Grafico 3.2. Relacién entre el porcentaje de mujeres en consejos en paises de OCDE
y PIB per capita/PPA, 2009. Fuentes: OCDE y Banco Mundial.
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La relacién entre la participacién de la mujer en el mercado de trabajo, por extensién, podria tener
relacién sobre el porcentaje de féminas en los consejos de administracién. Aunque la relacién entre
ambas es positiva, la dispersidn entre las correlaciones no muestra que haya un patrén comdn entre la
entrada de la mujer en el mundo laboral y las mujeres en puestos de liderazgo empresarial (grafico 3.3).
Paises como Alemania u Holanda son parte de un grupo en el que a pesar de que la mujer estd
plenamente integrada en el mundo laboral, su presencia en los consejos es muy baja. Mientras que
otros paises como Turquia, India o Italia muestran presencias en consejos mayores que combinadas

con una baja participacién femenina en el mundo laboral.
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Grafico 3.3. Relacién entre la participacién de las mujeres en el mercado de trabajo y el
porcentaje de mujeres en consejos de administracion, 2009. Fuentes: OCDE y Banco Mundial.
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4. MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION EN ESPANA
4.1. Introduccién, marco legislativo y situaciéon actual

El acceso a los recursos financieros a través de la Bolsa de una empresa implica la incorporacién de
terceros inversores, no relacionados con la actividad diaria de la empresa, pero que aportan capital. Es
por ello que se hace necesario que exista un érgano de gobierno capaz de vigilar la gestién de estas
empresas y velar por los intereses de los accionistas y de todos los demds grupos de interés en esta nueva
etapa de financiacién de la empresa. El concepto de gobierno corporativo se define como un conjunto
de principios y normas que regulan la estructura y el funcionamiento de los érganos de gobierno de
la empresa. Los dos érganos de gobierno mds importantes de una sociedad de capital son la junta
general de accionistas y el consejo de administracién. Un buen Gobierno Corporativo permite a la
empresa garantizar su supervivencia y crear valor de forma sostenible para sus accionistas,
considerando adecuadamente los intereses de los grupos de interés, en un entorno de transparencia

informativa (ver Principios del Buen Gobierno Corporativo, 2004, para mayor detalle)'.

" heep://www.oecd.org/corporate/calcorporategovernanceprinciples/37191543.pdf
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En Espafia la entidad encargada de velar por el buen gobierno corporativo de las empresas cotizadas
es la CNMV™. Ademds de las normas legales de obligado cumplimiento, por ejemplo la obligatoriedad
de hacer publico todos los afios, a través de su pdgina web, un informe de gobierno corporativo y otro
de remuneraciones, que deben cefirse a modelos desarrollados reglamentariamente, existe un cédigo
con recomendaciones de aplicacién voluntaria basado en el principio de “cumplir o explicar” (se trata
del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, CUBG a partir de ahora, que fue publicado en el afio 2006,

que recoge también lo previsto en los anteriores cédigos Olivencia y Aldama).

La realizacién anual de estos informes busca “aumentar la eficacia econémica y reforzar la confianza
de los inversores, considerando la evolucién de las reglas de gobierno corporativo en el dmbito europeo
e internacional, un resumen de los principales desarrollos normativos y recomendaciones de los
c6digos de Buen Gobierno que se han impulsado en Espafia en los dltimos afios y una descripcién de
las pautas de gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, de otras entidades emisoras de valores
y de las cajas de ahorros”™."”* Las empresas, dentro de los Informes de Buen Gobierno, deben informar
y explicar sus pricticas de gobierno, el funcionamiento del consejo de administracién vy, entre otras
cuestiones, de su composicién, seleccién, independencia, retribucién, etc. Dentro de estos informes se
recoge todo lo relacionado con el tema objeto de esta investigacién: la diversidad de género en el

consejo de administracidn.

En lo que se refiere directamente a la igualdad de género en los consejos de administracién en Espafia,
hay dos referencias clave: la Ley de Igualdad (2007) - Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres - y el ya referido CUBG del afio 2006, en su recomendacién

14

15. Las transcribimos a continuacién.

Ley de Igualdad, articulo 75. Participacién de las mujeres en los Consejos de administracién de las

sociedades mercantiles:

Las sociedades obligadas a presentar cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada procurardn incluir
en su Consejo de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia

equilibrada de mujeres y hombres en un plazo de ocho afios a partir de la entrada en vigor de esta Ley.

 La Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMYV) es el organismo encargado de la supervisién e inspeccién de los mercados de valores espafioles
y de la actividad de cuantos intervienen en los mismos. Fue creada por la Ley 24/1988, del Mercado de Valores, que supuso una profunda reforma de
este segmento del sistema financiero espafiol. Las Leyes 37/1998y 44/2002 han venido a actualizar la anterior, estableciendo un marco regulador
adaptado a las exigencias de la Unién Europea, propicio para el desarrollo de los mercados de valores espafioles en el entorno europeo, e incorporando
nuevas medidas para la proteccién de los inversores.
El objetivo de la CNMYV es velar por la transparencia de los mercados de valores espafioles y la correcta formacién de precios, asi como la proteccién
de los inversores. La CNMYV, en el ejercicio de sus competencias, recibe un importante volumen de informacién de y sobre los intervinientes en los
emercados, gran parte de la cual estd contenida en sus Registros Oficiales y tiene cardcter publico.
La accién de la Comisién se proyecta principalmente sobre las sociedades que emiten u ofrecen valores para ser colocados de forma publica, sobre los
mercados secundarios de valores, y sobre las empresas que prestan servicios de inversién y las instituciones de inversién colectiva. Sobre estas tltimas,
asi como sobre los mercados secundarios de valores, la CNMYV ejerce una supervisién prudencial, que garantiza la seguridad de sus transacciones y la
solvencia del sistema.
La CNMYV, a través de la Agencia Nacional de Codificacién de Valores, asigna cédigos ISIN y CFI, con validez internacional, a todas las emisiones de
valores que se realizan en Espafia.
Fuente: www.cnmv.es

15 heep://www.cnmv.es/Portal/~/verDoc.axd?t={15193256-a553-4c98-b045-88cd87c6af88}
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Lo previsto en el pdrrafo anterior se tendrd en cuenta para los nombramientos que se realicen a

medida que venza el mandato de los consejeros designados antes de la entrada en vigor de esta Ley.

Por otra parte, el articulo 54 de la misma Ley explicita que “la Administracién General del Estado y
los organismos publicos vinculados o dependientes de ella observardn el principio de presencia
equilibrada en los nombramientos que le corresponda efectuar en los consejos de administracién de
las empresas en cuyo capital participe”. En este tltimo articulo se pretende favorecer, en lo relativo a

la contratacién publica, a las empresas que cumplan con los criterios de igualdad.

El CUBG, cuyas recomendaciones no son de obligado cumplimiento, sino que se basa en el principio
de “cumplir o explicar”, por lo que las empresas que no cumplan lo recomendado en el cédigo deben
explicitar los motivos por los que no ha sido asi y los esfuerzos realizados para mejorarla, dedica la
recomendacién 15 a la igualdad de género dentro de los consejos, buscando aprovechar el talento
disponible en la sociedad y haciendo explicita la necesidad de aumentar el nimero de mujeres en los

Consejos de administracién, por encontrarlo “escaso”.
Recomendacién 15 del CUBG

Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisidn de nombramientos vele para
que al proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que redinan el perfil profesional buscado.

Segtin la informacién del Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién, en su 162 Edicién (tabla
4.1) de las 106 sociedades cotizadas analizadas en este informe para el afio 2011, el ndmero de Consejeros
en las 106 empresas analizadas varfa entre 5 (Ercros) y 22 (Mapfre). El tamafio medio del consejo es de
11,6 miembros y el tamafio mds habitual es de 10 consejeros. De estos consejeros, el 10,2% son mujeres,

lo que implica una mujer por consejo (1,19 mujeres por consejo de media) (ver tabla 4.1).

Tabla 4.1. Estadisticos descriptivos de consejos consejeros y presencia femenina, 2011.

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién de Spencer Stuart, 2012.

Total Consejeros Mujeres Consejeras % mujeres/total
Total 1.230 126 10,2
media 11,6 1,2 10,2
minimo 5 0 0
mdximo 22 5 40

" http://content.spencerstuart.com/sswebsite/ pdf/lib/Spain-Board-Index-2012_230ct2012.pdf
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De las 106 sociedades, 31 de ellas no tienen ninguna mujer en el consejo, 41 tienen una sola mujer,
23 tienen dos mujeres, y 11 tienen tres o més. El caso méximo es FCC con cinco mujeres en su consejo
de administracién, seguido de Acciona, CaixaBank, Cementos Portland y Jazztel (grafico 4.1).

Griéfico 4.1. Presencia femenina en consejos de administracién espafoles: clasificacién segtin
el nimero de mujeres en el consejo. Fuente: Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién
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Solo Jazztel dispone de un consejo de administracién con un 40% de mujeres en el mismo. Prosegur

. (37,5%) y Acciona (30,5%) son las tnicas empresas con un tercio de los miembros del consejos que

son mujeres y el porcentaje mds habitual entre las empresas que tienen alguna mujer es el 10%, a pesar
de que la mayoria no tienen y 23 de las 106 estdn por debajo de esta cifra (gréfico 4.2).

Griafico 4.2. Presencia femenina en consejos de administracién espaiioles: clasificacion segtin el
porcentaje de mujeres en el consejo. Fuente: Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién
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4.2. Mujeres consejeras en el IBEX-35: un panorama global

Dentro de las empresas que cotizan en Bolsa, s6lo 35 de ellas estdn consideradas parte del principal
indice de referencia, el IBEX-35, elaborado por Bolsas y Mercados Espafioles (BME). Se trata de las
35 empresas con mayor liquidez en el sistema bursdtil de las cuatro Bolsas espafolas (Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia). Para que un valor forme parte del IBEX-35, debe tener una
capitalizacién media superior al 0,30 por ciento de la del IBEX-35 en el periodo analizado y haber
sido contratado por lo menos en la tercera parte de las sesiones de ese periodo. Si no se cumple esta

condicién, la empresa podria ser elegida para entrar en el indice si estuviese entre los 20 valores con

mayor capitalizacién bursdil.

A fecha de mayo de 2013, las empresas que formaban parte del IBEX-35 eran las siguientes:

ABENGOA, S.A

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
ACCIONA, S.A.

ACERINOX, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A.

AMADEUS IT HOLDING, S.A.

ARCELOR MITTAL**

BANKINTER, S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES, SDAD
HOLDING DE MDOS Y STMAS FIN., S.A.
CAIXABANK, S.A.

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION, S.A.

ENAGAS, S.A.

ENDESA, S.A.

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

FERROVIAL, S.A.

GAS NATURAL SDG, S.A.

REPSOL YPE, S.A.

GRIFOLS, S.A.

INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A.

IBERDROLA, S.A.

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.
INDRA SISTEMAS, S.A.

JAZZTEL, PLC.

MAPEFRE, S.A.

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
BANCO DE SABADELL, S.A.

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

TECNICAS REUNIDAS, S.A.
TELEFONICA, S.A.

VISCOFAN, S.A.

La evolucién de las cifras de incorporacién de las mujeres a los consejos de administracién en las
empresas del IBEX-35 es muy significativa. A la vista del nimero de mujeres que han entrado a formar
parte de estos consejos de administracién, podemos ver como las iniciativas legislativas que buscaban
impulsar la presencia de las mujeres dentro de los consejos estdn surgiendo efecto. Como era de
esperar, hay un fuerte incremento en la presencia femenina del afio 2006 al 2007, afio en el que entra

en funcionamiento la Ley de Igualdad. Sélo en ese afo, la presencia femenina se multiplica por dos,
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pasando de 16 mujeres a 33, lo que implicaba el 6,4% de los consejos. A partir de ese afio y hasta el
2010, la entrada de mujeres ha sido constante aunque con variaciones entre anos. Lo mds interesante
es que a pesar de la caida en nimero de mujeres experimentada en el afio 2011, hay un fuerte
incremento en el afio 2012, afo en el que se llega a tener 73 mujeres en los consejos de administracién
de las empresas del IBEX-35, es decir, el 15% de los miembros de los consejos de administracién de
las empresas del IBEX-35 , acortando en gran medida la diferencia entre hombres y mujeres en los

érganos de gobierno de estas empresas.

El grafico 4.3 muestra cémo ha variado el tamafio de los consejos de las empresas del IBEX-35 en
funcién del género de sus consejeros. En el afio 2004, la presencia media de mujeres era de 0,4 por
consejo, es decir que la mayoria de los consejos de las empresas cotizadas en el IBEX-35 no tenfan
ninguna mujer dentro de sus consejos de administracién. El afio 2008, una vez entré en vigor la Ley
de Igualdad, el nimero medio de mujeres en los consejos de administracién supera la unidad, y se ha
mantenido en torno a esta cifra hasta el ano 2012, que ha superado el valor medio de dos mujeres por
consejo. Es importante destacar que el tamafio de los consejos se ha mantenido constante durante todo
el periodo 2004-2012, lo que implica que la incorporacién de mujeres ya se estd llevando a cabo de

facto, ocupando posiciones que hasta ese momento seguramente habian sido masculinas.

Grafico 4.3. Evolucién del niimero promedio de hombres y mujeres por consejo.

8 Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de los Informes de Gobierno Corporativo
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El grifico 4.4 muestra cémo ha evolucionado la presencia de hombres y mujeres dentro de las
empresas del IBEX-35 y como en términos porcentuales, la diferencia entre ambos grupos se ha ido
acortando con el tiempo. Si bien previamente vefamos como los consejos habian crecido en tamafio,
aqui podemos apreciar como el porcentaje que representan los hombres se ha ido reduciendo a lo largo
del periodo estudiado, empezando este descenso en 2007. Aunque la presencia femenina estd lejos del
40%, que parece ser un objetivo potencial de diversidad de género (linea verde), la mejora en la

diferencia es significativa.
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Grafico 4.4. Evolucién de la Diferencia de Genero en la presencia en Consejos de
Administracién: Diferencia entre % hombres y % mujeres (Objetivo cuota 40%).

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de los Informes de Gobierno Corporativo
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Sin embargo, no solo el nimero global de mujeres en los consejos de las empresas del IBEX-35 es
relevante. Entrando un poco mds en detalle, podemos conocer la presencia femenina en los consejos
de cada una de estas empresas. La evolucién del nimero de empresas con y sin mujeres en sus consejos
de administracién dentro de las empresas del IBEX-35 (grifico 5) pone de manifiesto como la
presencia de la mujer en este érgano de gobierno ha pasado de ser una excepcién a ser una norma. De
las 35 empresas que componfan el indice en 2006, el 45%, es decir, 16, no tenian ninguna mujer entre
sus consejeros. A pesar de los cambios en la composicién de la empresas que forman parte del IBEX-
35 cada afio, esta cifra se ha ido reduciendo hasta que en el 2011 y en el 2012 solo cuatro empresas,

el 11%, no tiene ninguna mujer, lo que implica que el 89% restante tiene al menos una consejera

(grafico 4.5).

Grafico 4.5. Evolucién del nimero de empresas con y sin consejeras en el IBEX-35.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de los IAGC
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Las empresas que no tienen ninguna mujer (Endesa, Gas Natural, Sacyr Vallehermoso y Técnicas
Reunidas) explican en sus Informes de gobierno corporativo que cumplen parcialmente con la
recomendacién del CUBG ya que sus procesos de seleccién no adolecen de “sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras”.

Endesa y Técnicas Reunidas no ofrecen mucha mds informacién en sus Informes de Gobierno
Corporativo del 2012 en lo relativo a la diversidad de género, pero tanto Gas Natural como Sacyr

Vallehermoso explican su situacién y politicas.

Gas Natural

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacion 14 de este Cddigo.

Cumple parcialmente

La Unica cuestion a considerar en este epigrafe seria la relativa a la diversidad de género
para la que la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la misién
de revisar las aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, el
cumplimiento de los requisitos exigidos para cada categoria de consejeros y el proceso
de incorporacion de nuevos miembros, elevando al Consejo los oportunos informes
cuando proceda. En la cobertura de nuevas vacantes se vela para que se utilicen
procesos de seleccion que no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
selecciéon de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones, entre los potenciales
20 candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado. Dicha obligacién viene
recogida en el articulo 31.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Informe de Gobierno Corporativo de Gas Natural, 2012. Pp. 317

Informe de Gobierno Corporativo de Sacyr Vallehermoso. 2012. Pp. 25

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Hay que sefialar que Sacyr Vallehermoso, S.A., hasta el 24 de febrero de 2012, ha tenido una mujer dentro del Consejo
de Administracion como representante del consejero NCG Banco, S A.

Asimismo, hay que sefialar que con fecha 10 de mayo de 2012 se acuerda el nombramiento de Dofia Elena Otero Novas
Miranda, como Secretario General del Consejo y de sus Comisiones.

Los procedimientos de seleccion seguidos en Sacyr Vallehermoso, S.A., no han adolecido de sesgos implicitos que hayan
obstaculizado el nombramiento de mujeres.

A pesar de las especiales dificultades que atraviesa la economia y, mas concretamente, los sectores de actividad de
nuestro Grupo Empresarial, no se ha escatimado ningun esfuerzo en este ultimo afio, en seguir eliminando las especiales
dificultades de acceso de la mujer al mundo laboral y en seguir fomentando e impulsando la conciliacion de la vida laboral
y la personal, con medidas como la flexibilidad horaria, excedencias y reducciones de jornada

Este principio de no discriminacién y de respeto a la diversidad se entronca como un pilar de la organizacion y esta
presente en todos los procesos de seleccion, promociéon y formacion.

Asi, en este ultimo afio, se han incorporado al Grupo Sacyr Vallehermoso 18 mujeres. Igualmente, en este periodo, 1
mujer se ha promocionado y se han empleado 27.417 horas de formacion en 1.278 personas del sexo femenino y se
sigue impulsando el desarrollo de las medidas de conciliacion de la vida familiar y profesional, de entre las que destacan,
entre otras, la flexibilidad horaria, las excedencias y reducciones de jornada.
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Por lo que respecta al niimero de mujeres en los consejos de administracién de las sociedades del IBEX,
en el afio 2012, 11 de las 35 empresas del IBEX tenian tres 0 mds mujeres, 12 tenfan dos, 8 solo tenfan
una y 4, ninguna (ver grafico 4.6). Esto implica que mds del 65% de estas empresas tenfan mds de una
mujer como consejera. Si ponderamos esta cifra del nimero de mujeres por el tamano del consejo, la
conclusién cambia ligeramente, ya que la mayoria de las empresas, mds del 70% (25 de 35) tienen
menos de un 20% de sus consejeros mujeres. S6lo una empresa, Jazztel, cumplirfa con el criterio del

40% (cuatro mujeres de un total 10 miembros en el consejo de administracién).

Grifico 4.6. Clasificacion de empresas del IBEX-35 segiin la presencia de mujeres en el consejo, 2012.
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—
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Segin la informacién provista por los IAGC de las empresas del IBEX-35 disponibles en mayo de
2013, de 489 consejeros, 73 puestos en los consejos estdn ocupados por mujeres (15%). De entre esas
73 consejeras, la gran mayorfa son independientes (58, el 79,5%), 3 son ejecutivas (4,1%), y el resto
(12; 16,4%) son dominicales. Esto significa que las mujeres independientes y dominicales representan
el 95,8% de las consejeras. Aunque hay alguna empresa con cinco mujeres independientes dentro del
consejo (Caixabank), lo habitual es que haya dos consejeras por empresa (tabla 4.2).

Tabla 4.2. Algunas estadisticas sobre Consejos de Administracién del IBEX-35.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.

Numero de Consejeras consejeras consejeras consejeras
IBEX-35 consejeros ejecutivas dominicales  independientes
(total)

73 3 12 58

Total 4
ota 89 (15,3%) (4,1%) (16,4%) (79,5%)
Promedio 14 2,1 0,1 0,3 1,7
Miximo 22 b) 1 5 5
Minimo 9 0 0 0 0
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Hay que tener en cuenta que algunas de estas consejeras forman parte de dos consejos al mismo
tiempo. En concreto, cinco de ellas (Monica Oriol, Belen Villalonga, Sol Daurella, Helena Revoredo
y M2 Teresa Garcia-Mila), ocupan puestos como consejeras independientes en dos empresas del IBEX-
35 simultdneamente. Por lo tanto, hablamos de 52 consejeras independientes y 57 puestos ocupados
en consejos por esta figura, es decir que 68 mujeres en total forman parte de los consejos de
administracion de las empresas del IBEX-35 (grafico 4.7).

Grafico 4.7. Puestos de consejeras por tipo dentro de las empresas del IBEX-35. Mayo 2013.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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En el ano 2012, dnicamente 3 empresas del IBEX-35 tienen consejeras ejecutivas: Dolores Dancausa

en Bankinter, Ana Patricia Botin en el Banco Santander y Eva Castillo en Telefénica; otras tres solo

tienen consejeras dominicales (Ferrovial, FCC y ACS) y otras 20 solo tienen independientes.
4.3. Mujeres consejeras en el IBEX-35: ejecutivas, independientes y dominicales

Hay dos tipos bdsicos de consejeros en un consejo de administracién: los consejeros ejecutivos, o
internos, y los no ejecutivos, o externos. Los consejeros ejecutivos son los que ademds de consejeros
son miembros de la alta direccién de la empresa. Si nos referimos a los consejeros no ejecutivos,
existen, en la normativa espafiola, tres tipos: los dominicales', es decir los que representan, directa o
indirectamente a accionistas significativos; los consejeros independientes,”” que son elegidos por su
experiencia, competencia y prestigio y no tienen ningtn vinculo o relacién con la sociedad o con los
directivos de la misma y, por ultimo, los denominados “otros consejeros, que son los que no se pueden

calificar de independientes o de dominicales, en cuyo caso la sociedad deberd explicar

16 Aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como significativa (en virtud del RD 1362/2007,
de 19 de octubre es un 3%), o representen a éstos, o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacién accionarial
no alcance dicha cuantfa.

7 Un consejero independiente genuino es el que no estd relacionado con ningtin negocio que pueda interferir sustancialmente su capacidad para actuar
en interés de la sociedad o para su criterio independiente. Se le sobreentiende experiencia en gestién y practica en el desempefio de las funciones de
consejero/a en los 6rganos de administracién. La independencia se basa en la ausencia de relaciones con accionistas de control y con equipos directivos.
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convenientemente su papel en el consejo. Las definiciones de los distintos tipos de consejeros, y
particularmente la de consejero independiente, se encuentran exhaustivamente reguladas en la Orden
Ministerial 461/2013 del Ministerio de Economia, que regula también el IAGC y el IAR.

Dada la presién que las leyes de igualdad o cuotas estdn imponiendo sobre las empresas, parece que la
tendencia es la incorporacién de mujeres dentro del grupo de las consejeras independientes, ya sean
directivas de otras empresas, profesionales de distintos dmbitos o mujeres relacionadas con el mundo

académico.

Con la informacién recabada de los IAGCs sobre los perfiles de las consejeras ha sido posible conocer
la trayectoria profesional, la edad, la fecha de nombramiento e incluso la participacién en otros
consejos de estas mujeres. Los consejeros dentro de las empresas se dividen en dominicales, que son
aquellos que representan los intereses de los accionistas mayoritarios; ejecutivos, que representan a la
cipula directiva de la empresa; y los independientes, que son seleccionados por su experiencia y
conocimiento de la industria o la empresa. En algunos casos existen otros consejeros con funciones

especificas dentro del consejo, que deben ser definidas (y explicadas) por la propia empresa.
Las caracteristicas de las consejeras del IBEX-35 son las siguientes:

* Edad media en torno a los 53 afios

* Con un alto nivel educativo de Master en economfa, derecho o administracién de empresas.
* Una parte importante (66%) sirve en varios consejos.

* La media son nombradas a partir de 2008.

* Tienen una media de 4,5 afos de experiencia en los consejos del IBEX-35.

De los 73 puestos ocupados por mujeres dentro de los consejos de administracién de las empresas del
IBEX-35, los intervalos de edad son bastante diversos, desde los 30 afios hasta mds de 60. En cualquier

caso, la mayoria se centra en torno a la década de los cincuenta (grafico 4.8).

Grifico 4.8. Estructura por edades de consejeras en las empresas del IBEX-35.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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Todas las consejeras de las que se ha conseguido informacidn, tienen educacién superior, al menos al
menos en un grado de licenciatura: muchas de ellas disponen de un MBA u otro mdster especifico (un
41%). Esta formacidn se desarrolla en el 4rea de la empresa en la mayoria de los casos, ya que estudios
en administracién de empresas, economia y derecho, por este orden, son las credenciales mads
habituales entre las consejeras (85%) (Gréfico 4.9).

Grifico 4.9. Estructura por nivel educativo y tipo de educacién de las consejeras en
las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los
Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.

Doctora
27%
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Muchas de las consejeras (el 52%), son directivas en otras empresas, lo que les aporta la experiencia
suficiente para participar activamente en la toma de decisiones dentro del consejo. Ademds, a pesar de
que puede parecer que unas pocas mujeres acaparan los puestos de consejeras de las empresas, en

realidad, solo el 34% de ellas son consejeras en varias empresas al mismo tiempo.

Dado que la incorporacién de la mujer a los consejos se ha realizado con posterioridad a la del resto
de miembros masculinos, es importante conocer cudndo entran a formar parte de los consejos. Las
columnas en azul marcan las que se incorporan después de la Ley de Igualdad de 2007 y las columnas
en naranja, las que lo hicieron antes. Asi, 48 de las 73 mujeres se incorporan después de 2007, es decir,
el 65% de ellas. En los dltimos dos afios, la tendencia sigue al alza, con la incorporacién de 23 mujeres

en los consejos de las empresas del IBEX (gréfico 4.10).
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Gréfico 4.10. Estructura por afios de experiencia en el consejo de las consejeras en
las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los
Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.

Agrupando la presencia de mujeres por sectores, el de los servicios financieros y seguros es el que
muestra una mayor presencia femenina, seguido por la construccién, las telecomunicaciones y las
actividades de fabricacién y venta al por menor (gréfico 4.11).
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Grafico 4.11. Presencia de mujeres consejeras por industrias en las empresas del IBEX-35.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013
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4.3.1. Perfil y funciones de las consejeras independientes

Un consejero independiente, bdsicamente, es aquél que no estd vinculado ni relacionado directamente
con la empresa, ni con sus accionistas significativos ni con sus equipos directivos, lo que podria poner

en peligro que pueda actuar en interés de la sociedad o tener un criterio independiente. Se les exige
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competencia, experiencia y prestigio y conocimiento de la prictica en el desempefo de las funciones
p p y presugio y p p

de consejero en los 6rganos de administracién.

Las consejeras independientes es el grupo de los miembros femeninos del consejo que més ha crecido
en los dltimos afios. El Cédigo de Buen Gobierno recomienda a las empresas cotizadas que aumente
el nimero de estos miembros en el consejo con el fin de conseguir opiniones fuera del entorno directo

de la empresa y que ayuden en el buen gobierno de la misma.
El perfil de la consejera independiente de las empresas del IBEX-35 actualmente es el siguiente:

* Edad en torno a los 54 afios

* Nivel educativo de Master o doctorado, parte de ellas con vinculaciones académicas.

* Mis de la mitad (52%) son directivas en otras empresas

* La mayor parte son nombradas a partir del 2008, con lo que tienen una media de experiencia

en consejos de algo mds de 4 afos (4,1 afios).

Las consejeras independientes son relativamente mds jévenes que el grupo global de consejeras,

aunque una parte importante de ellas se sigue situando en torno a los cincuenta afios, con una media

de 54,4 afios (grafico 4.12).
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Grifico 4.12. Estructura por edades de consejeras independientes en las empresas del IBEX-35.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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Dentro de este grupo hay una presencia importante de mujeres con experiencia y conocimientos
académicos del sector o la industria en cuestién, por lo que el nivel medio de estudios es superior al
del resto de tipos de consejeras: el 34% de ellas son doctoras, el 38% tienen estudios superiores en
forma de Master y el resto son licenciadas. La formacién en Economia, Administracién de empresas
y Derecho es, por este orden, lo més habitual entre las consejeras independientes. Un 31% de las
consejeras independientes del IBEX-35 estdn vinculadas de manera directa con el mundo académico,

cifra que estd muy relacionada con el nimero de doctoras entre las consejeras (grifico 4.13).
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Griafico 4.13. Estructura por nivel educativo y tipo de educacién de las consejeras
independientes en las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién
de los Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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e entre las consejeras independientes, e 0 e ellas) son directivas en otras empresas, lo que
De entre | dependientes, el 53% (31 de ell direct t lo q
justifi « iencia” rel d del j i | 47% leccionad
justifica su “experiencia” relevante dentro del consejo, mientras que el restante 47% son seleccionadas
por otros motivos. Algo muy interesante es que ademds de la experiencia relevante en la academia o
en puestos ejecutivos en otras empresas, el 67% sirven en varios consejos al mismo tiempo, algunas de

ellas, en varias sociedades del IBEX.

Los afos de experiencia sirviendo en los consejos del IBEX es una variable muy relevante: si bien,
claramente la mayoria de estas consejeras se incorporan a los consejos del IBEX-35 a partir de 2007-
2008 (39 de 58), el tercio restante tiene una experiencia superior a 6 afios dentro de estos consejos, lo

que muestra el afianzamiento de sus posiciones dentro del sector (gréfico 4.14).
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Grafico 4.14. Estructura por afios de experiencia en el consejo de las consejeras independientes
en las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los
Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.

25
20
15
10
5 3
0 [
0-2 afios 3-5 afios 6-10 afios 11-15 afios

Al igual que en el grupo general de consejeras, la mayoria se sitdan en los sectores de servicios

financieros, seguros y construccién (gréfico 4.15).

Grafico 4.15. Presencia de mujeres consejeras independientes por industrias en las empresas

o8 del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de

Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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4.3.2. Perfil y funciones de las consejeras dominicales
Los consejeros dominicales son los propietarios, o los representantes, de participaciones significativas

en el capital social de las empresas, es decir, son los duefios de las acciones, o representantes de éstos,

y su nombramiento depende de la cantidad de acciones que posean.
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El perfil de la consejera dominical de las empresas del IBEX actualmente es el siguiente:

* Son mucho mis jévenes que el resto: edad media de 44 afios.
* Con estudios de licenciatura en derecho o economia o méster en administracién de empresas.
* Son nombradas durante todo el periodo de estudio.

* Se concentran en las empresas de construccién y familiares

as consejeras dominicales estdn vinculadas a la empresa a través de los accionistas mayoritarios por lo
L jeras d ales est ladas a la emp t del t yorit por |
que su perfil es ligeramente diferente al del resto. En lo que se refiere a la edad, hablamos del grupo
probablemente més joven, con una media de edad en torno a los 44 anos (gréfico 4.16).

Grafico 4.16. Estructura por edades de consejeras dominicales en las empresas del IBEX-35.
Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de Gobierno

Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013
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La mitad de estas consejeras tienen un Master en Administracién de empresas o en otra drea, mientras
que el restante 50% son licenciadas. En este grupo de consejeras la formacién mds habitual es en

Derecho (67%) seguida de Administracién de Empresas (17%) y Economia (16%) (grafico 4.17.)

Griéfico 4.17. Estructura por nivel educativo y tipo de educaciéon de las consejeras dominicales
en las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los
Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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La mitad de estas mujeres sirven en otros consejos al mismo tiempo, aunque ninguna lo hace dentro
de los consejos del IBEX-35 simultdneamente. Dado que en muchos casos estamos ante
conglomerados de empresas familiares, su funcién como consejeras se amplia a varias de las empresas
del grupo en cuestidn.

En este caso, la influencia de la Ley de Igualdad de 2007 es muy limitada, ya que aunque se han
incorporado 7 mujeres a partir de su aprobacidn, ya habfa un porcentaje importante de ellas sirviendo

en los consejos de las empresas del IBEX, de tipo familiar (grafico 4.18).

Grafico 4.18. Estructura por afios de experiencia en el consejo de las consejeras dominicales
en las empresas del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los
Informes de Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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El sector de la construccién es el que muestra un mayor nimero de consejeras dominicales: FCC,
Ferrovial, ACS y OHL tienen consejeras dominicales dentro de sus consejos (grafico 4.19).

Grafico 4.19. Presencia de mujeres consejeras dominicales por industrias en las empresas
del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia basado en la informacién de los Informes de
Gobierno Corporativo disponibles de las empresas del IBEX-35 en Mayo 2013.
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4.3.3 Perfil y funciones de las consejeras ejecutivas

Si consideramos la separacién hecha por Burgess y Tharenou (2002) entre insider y outsiders, los
consejeros internos o ejecutivos responden totalmente en la definicién de insiders. Se trata de
ejecutivos de la propia empresa que son promocionados para formar parte del consejo de
administracién. El nimero de consejeras ejecutivas es el mds bajo de los tres tipos de consejeras
externas, hecho probablemente causado por el bajo ndmero de altas directivas dentro de estas

empresas.

Sélo hay 3 mujeres ejecutivas entre las 73 mujeres consejeras del IBEX, cuya media de edad estd en
torno a los 52 afios. Dos de estas consejeras son MBA (Dolores Dancausa-Bankinter y Ana Patricia
Botin-Banco Santander) y una es licenciada (Eva Castillo-Telefénica). Dos de estas ejecutivas fueron
nombradas recientemente, después del afio 2010, y la tercera, Ana Patricia Botin (Banco Santander),
es un caso especial, ya que a pesar de ser actualmente consejera ejecutiva, ha sido consejera dominical

desde mucho antes. Todas ellas participan en consejos de administracién de otras empresas.

5. EL ACCESO A LOS CONSEJOS: LA PRESENCIA DE LA MUJER EN LA ALTA DIRECCION
DE LAS EMPRESAS

5.1. Introduccién

Uno de los temas mds controvertidos de la entrada de mujeres en consejos de administracién es que,
claramente, las mujeres procedentes de la direccién ejecutiva de la propia empresa, y que
potencialmente podrian ocupar puestos de consejera ejecutiva, siguen siendo una minorfa. La
trayectoria mds habitual de las mujeres para formar parte de un consejo pasa por ser una profesional
de reconocido prestigio, competencia y experiencia, ya sea en el mundo académico, ya sea en la
direccién corporativa de otra empresa, para pasar a formar parte de consejos de otras empresas en la
mayorfa de los casos como consejera independiente. Para reforzar la presencia de mujeres en los
consejos si proceden de la misma empresa y tienen cargos ejecutivos, es esencial conocer el grado de
presencia de las mujeres en la alta direccién de las empresa. El argumento de que no hay suficientes
mujeres en la alta direccién de las empresas para ser promocionadas hacia los consejos es uno de los

mis utilizados para justificar la ausencia de mujeres en dichos consejos.

Sin embargo, se han identificado muchas barreras que reducen las posibilidades de que las mujeres
accedan a carreras directivas de alto nivel. La mds conocida es el famoso “techo de cristal”, que se
refiere bdsicamente a barreras “invisibles” dentro de las mismas empresas que impiden el ascenso de
estas profesionales. Estas limitaciones pueden ser de muy diferentes tipos, desde diferencias salariales
a estereotipos, pasando por multitud de cuestiones como la falta de formacién especifica para estos
puestos dentro de las empresas, o simplemente cuestiones relativas a la cultura empresarial. Otras

barreras pueden ser considerarse incluso autoimpuestas por las propias mujeres, como el anteponer su
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vida familiar a su carrera profesional, o incluso barreras establecidas por el entorno, como la utilizacién

de lenguaje sesgado hacia el género masculino, o el rechazo a la figura del liderazgo femenino.

Hay diversas fuentes para analizar la presencia de mujeres en los puestos de alta direccién. Las cifras

varfan significativamente segtin el universo de empresas analizadas, pero en cualquier caso, la presencia

de mujeres en las mds altas posiciones de direccién es siempre menor que la masculina. Grant

Thornton analiza la presencia femenina sobre el total de directivos de diferentes paises. Espafia estd en

torno a

la media, que se sitda alrededor del 24% de los puestos directivos, segin las cifras del dltimo

informe de Grant Thornton del afio 2012. Rusia, con un 46%, estd a la cabeza en la incorporacién de

mujeres, seguida de Filipinas e Italia. En el otro extremo estdn paises como Japén, apenas con 5%, el

pais con menos mujeres directivas o Alemania con un 13% (ver el grifico 5.1).
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Grafico 5.1. Porcentaje de mujeres en alta direccién, 2012.
Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién de Grant Thornton IBR 2012.
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Segtin la OCDE, que calcula sus cifras basindose en la clasificacién de los contratos de ISCO' (gréfico
5.2), la presencia de mujeres en la alta direccién en relacién con la poblacién empleada total en Espafia
ha caido 4 puntos desde 1995 a 2011. Esta cifra ha ido decreciendo ligera pero progresivamente desde
el ano 1995 hasta 2010, y cae bruscamente en el afo 2011 (3,3%), posiblemente debido a los recortes
presupuestarios dentro de las empresas que han afectado al nimero de directivos de la misma. Aunque
la tendencia masculina también es decreciente en general (excepto durante los afios comprendidos
entre 2005 y 2010), probablemente debido en ambos casos a los efectos de la crisis mundial, esta cifra
se sitia siempre por encima de la femenina. La cifra masculina casi duplica a la femenina en 2011

(6,3% frente a 3,3%).

Grafico 5.2. Porcentaje de mujeres y de hombres en la alta direccién” de empresas
dentro de la poblacién empleada total en Espafia (categoria 1 de la ISCO).
Fuente: Elaboracién propia con datos de OCDE™.
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5.2. Mujeres directivas en Espafia

El reducido nimero de mujeres en la alta direccién de las empresas espafiolas, no sélo se convierte en
un problema para poder disponer de candidatas a los consejos de administracién, sino que crea nuevas
barreras a la entrada de mas mujeres en estos puestos. En cierto sentido se genera un circulo vicioso?!
en el que como hay pocas mujeres, el estereotipo del director se mantiene en forma masculina, lo que
desalienta a potenciales candidatas a seguir esta forma de liderazgo, y porque en muchos casos,
ademds, se encuentran solas en estos grupos. La falta de referentes (“role models”) hace que la cultura
no cambie y que las nuevas generaciones no se lo planteen como una opcién factible. Y desde aqui, se

vuelve al punto de partida: como hay pocas mujeres directivas...

1% Legislators, senior officials and managers, corresponding to category 1 of the International Standard Classification of Occupations (ISCO):
htep://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/.

" Legislators, senior officials and managers, corresponding to category 1 of the International Standard Classification of Occupations (ISCO).

* heep://www.oecd.org/gender/data/indicatorsofgenderequalityinemployment.htm

*' http://www.inmujer.gob.es/areas Tematicas/estudios/serieEstudios/docs/mujeresPoderEmpresarial Espana. pdf
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Segtin los datos de la dltima Encuesta de Poblacién Activa del INE? para los afios 2011 y 2012, entre
estos dos afos el nimero de directivos y gerentes de las empresas espanolas se ha visto reducido en mds
de 42.000, lo que implica una caida del 4,7% con respecto al afio 2012. Sorprendentemente, la
reduccién ha sido ligeramente mds acusada entre los hombres, algo mds del 5%, que entre las mujeres,
algo menos del 4%, aunque la presencia de hombres todavia es muy superior a la de mujeres en estos
puestos: no hay grandes variaciones entre los dos afios y los directivos son el 70% de la muestra, siendo

las mujeres el 30% restante (tabla 5.1).

Tabla 5.1. Ocupados por situaciéon profesional, sexo y ocupacién. Directores y Gerentes
Unidades: Miles de personas. Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, 2011-2012.

2011 2012 incremento incremento

porcentual

Ambos sexos 900,2 857,8 -42.4 -4,71
Hombres 632,3 600,5 -31,8 -5,03
Mujeres 267,9 257,3 -10,6 - 3,96

La falta de flexibilidad o la intensidad horaria de los puestos de alta direccién suele ser uno de los
argumentos aducidos por las mujeres para no formar parte de la carrera directiva. Esta misma encuesta

2 recaba informacién sobre el ndmero de horas trabajadas a la semana por los Directores y Gerentes y

se aprecia c6mo, en media, los hombres trabajan unas 4 horas més que sus iguales femeninos, aunque
ambos trabajan por encima de las 40 horas semanales, poniendo de manifiesto la intensidad de estos

puestos independientemente del género del directivo (gréfico 5.3).

Grafico 5.3. Namero medio de horas efectivas trabajadas por los ocupados
que han trabajado por situaciéon profesional, sexo y ocupacién (empleo principal).
Unidades: horas. Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, 2012.

Nota: No se incluye a los ocupados que han trabajado que no saben el nimero

de horas efectivas trabajadas en la semana de referencia.
50 A
40

41,3
20 A

Hombres Mujeres

2 htep://www.ine.es/jaxiBD/menu.do?L=0&divi=EPA&his=3&type=db
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De los 857.000 directivos y gerentes espafioles analizados por la Encuesta de Poblacién Activa de
2012, la gran mayoria (96%) tienen jornadas a tiempo completo: solo un 4% de esta categoria de
trabajadores, unos 34.000, declaran trabajar a tiempo parcial. A pesar de que estamos ante una
minorfa entre los directivos, los que no trabajan toda la jornada son un tercio hombres y el resto

mujeres (grifico 5.4).

Grafico 5.4. Ocupados por tipo de jornada, sexo y ocupacién.
Valores absolutos y porcentajes respecto del total de cada ocupacién.
Unidades: Miles de personas. Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, 2012.
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El grupo Adecco realiza también una encuesta sobre 400 mujeres directivas en Espafia®. A la
perspectiva estrictamente cuantitativa, los resultados de este estudio anaden una informacién muy
interesante sobre la percepcidn de las propias mujeres directivas y su carrera profesional. Por un lado,
no parecen confiar en que el cambio dentro de las empresas vaya a proceder de cambios legislativos
externos ya que la mayoria opina que la Ley de Igualdad “no ha provocado cambios considerables en
el panorama laboral espafiol”. En la misma linea, las directivas creen que una ley de cuotas penalizaria
a las mujeres mds preparadas, ya que en la eleccidén primaria la seleccién por género y se cuestionarfan
sus méritos. Sin embargo afirman tener problemas para conciliar la vida familiar y profesional y que
las medidas disponibles en la actualidad en sus empresas son escasas, prefiriendo la flexibilidad y
racionalizacién de los horarios a las reducciones de la jornada (el 84% afirman que la jornada reducida
afectarfa a su carrera profesional e incluso a su permanencia en la empresa). Lo que este informe no

contempla son las percepciones sobre el éxito futuro de estas mujeres dentro de sus empresas.

 htep://www.adecco.es/_data/NotasPrensa/pdf/403.pdf
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No solo la dedicacién en forma de tiempo difiere entre hombres y mujeres, la brecha salarial parece
ser especialmente importante relevante en el caso de las mujeres directivas espafiolas con respecto a sus
homénimos masculinos. Esta diferencia de salarios en el 2006, segtin el informe Determinantes de la
Brecha Salarial de Género en Espafa*, realizado por el Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e
Igualdad espafiol, fue de un 47,7% (mds de 7.600 euros anuales de diferencia) en el ano 2006,
utilizando como referencia la Encuesta de Estructura Salarial y Competitividad Empresarial de ese
afo. Esta diferencia de salario podria ser también una de las razones por las que las mujeres no

alcanzan puestos de alta responsabilidad dentro de sus empresas.

Siguiendo las indicaciones del Informe de PwC sobre Mujeres Directivas®, se ha realizado un andlisis
sobre la base de datos de la Actualidad Econémica. Este directorio ofrece informacién del afo 2011
sobre los 5.624 directivos de las principales empresas de Espafna (1.188 empresas). De éstos, 798 son
mujeres, es decir del orden de un 14%. La mayoria de estas mujeres forman parte de las direcciones
funcionales y el 18% estdn consideradas altas directivas de las empresas. Segtin el Informe del Grupo
Isotes-PWC, el reparto de las mujeres no es equilibrado dentro de todas las dreas, y la presencia

femenina tiende a concentrarse mds en dreas como el marketing y comunicacién, la asesorfa juridica

y los RRHH”, donde méds del 30% son mujeres (gréfico 5.5).

Grafico 5.5. Porcentaje de empresas segtin la presencia de mujeres en puestos directivos.

36 Fuente: Base de datos Directivos Actualidad Econémica, 2011 (1188 empresas).
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Sélo el 35% de las empresas analizadas tiene mujeres entre sus directivos (el 65% no tienen ninguna
mujer), de ellos la mitad (el 18% de todas ellas) sélo tienen una mujer y la mitad restante tienen dos

0 mds mujeres.

* heep://www.msssi.gob.es/ssi/igualdadOportunidades/iEmpleo/Igualdad_salarial/Brecha_salarial _III.pdf
» http://ke3.pwe.es/local/es/ke3/publicaciones.nsf/V1/865A0A0BC201D045C12579BA0030E4A1/$FILE/La_mujer_directiva_en_Espa%C3%B1a.pdf
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Si agrupamos las empresas segin el porcentaje de los altos directivos que son mujeres, los resultados
son muy parecidos: 65% no tienes mujeres y lo mds habitual es que la presencia femenina represente
entre el 10% y el 30% de la cipula directiva. Como esta cifra estd ponderada por el tamafio del grupo
directivo, incluso hay empresas que solo tienen mujeres directivas, aunque como ya hemos visto, se

suele tratar de empresas con estructuras directivas muy pequenas (grafico 5.6).

Grafico 5.6. Empresas segtn el porcentaje de mujeres entre sus altos directivos.
Fuente: Base de datos Directivos Actualidad Econémica, 2011 (1.188 empresas).
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El andlisis por sectores muestra cémo sectores tradicionalmente considerados como masculinos, como
la construccién, lo siguen siendo, asi como el sector del ocio, donde no hay mujeres en la cipula
directiva. La mayor presencia directiva de mujeres se da en la industria de la formacién, las ETTs y
head hunters y los laboratorios farmacéuticos y cosmética. Unicamente en el sector de la formacién,
el nimero medio de directivas por empresa supera el par. Esta cifra en términos relativos nunca supera
el 40% de los puestos directivos ocupados por mujeres. La presencia media de mujeres es del 13% de

la estructura directiva y de 0,6 mujeres por empresa.

Las empresas dedicadas a la formacién y las escuelas de negocios son las que presentan un mayor
ndmero de mujeres directivas en términos absolutos (36) y un 2,4% en promedio. Sin embargo, son
las empresas del sector de la Perfumerfa y la cosmética los que presentan una mayor presencia
femenina, ligeramente superior al 38%, aunque con una presencia media menor, 1,64 mujeres por
empresa. En el otro extremo estidn sectores como Autopistas y aparcamientos, Construccién naval,

Construcciones mecdnicas y el Ocio, que no tienen ninguna mujer entre sus altos directivos

(tabla 5.2).
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Tabla 5.2. Sectores con mayor y menor presencia femenina en la alta direccién.

Fuente: elaboracién propia basada en el andlisis del directorio de Actualidad Econémica, 2011.

sector Ne de N2 de Ne de % mujeres N2 medio de

-g empresas en Directivos Mujeres por sector mujeres por

§ el sector sector empresa del

g sector

g' 5 Formaciény 15 127 36 2835 2,40

2 ‘£ escuelas de negocio

E £ ETTSs 7 48 12 25,00 1,71

§ € Cazatalentos 19 103 32 31,07 1,68

§ Laboratorios 28 190 46 24,21 1,64

8 farmacéuticos

é Perfumeria y 15 63 24 38,10 1,60
Cosmética

5 S Autopistas y 11 22 - -

S ‘& Aparcamientos

E g Construccién Naval 11 10 - -

g e

z -g Construcciones 11 18 - -

E § Mecanicas

38 é “E-’. Ocio 9 23 - -

Un ejercicio muy interesante es comparar la relacidon entre el numero medio de mujeres directivas por
cada uno de los sectores analizados y el tamafio de la cipula directiva (el nimero medio de directivos
por empresas de cada sector): hay una relacién positiva muy fuerte, lo que implica la presencia de
mujeres es mds probable cuanto mayor es el grupo encargado de la alta direccién. Esta relacién sigue
la misma tendencia al comparar el nimero de directivos de las empresas y el porcentaje de mujeres

que hay en las mismas (gréfico 5.7).
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Grafico 5.7. Relacién entre el tamaiio del grupo directivo y la presencia de mujeres.
Fuente: elaboracién propia basada en el andlisis del directorio de Actualidad Econémica 2011.
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5.3. Mujeres en la alta direccion de las empresas del IBEX-35

Aunque la presencia de la mujer es menor que la de los hombres a escala global en las empresas espafiolas,
cuando bajamos al detalle de las empresas cotizadas dentro del IBEX-35, la realidad es algo diferente, ya

que su presencia se ve reducida en las mayores empresas cotizadas, como veremos a continuacién.

El Instituto de la Mujer ofrece informacién sobre la evolucién del nimero de hombres y mujeres altos
directivos en las empresas del IBEX (grafico 5.8). La cifra de mujeres se estabiliza en torno a 37, pero
aumenta su participacién porcentual a lo largo del tiempo, pasando de 4,3% en el 2007 a 7,24% en
el 2011. El nimero de hombres siempre es mucho mayor, como se puede apreciar en el siguiente
grifico, aunque ha ido decreciendo a lo largo de los anos estudiados, lo que ha hecho que caiga
ligeramente en términos porcentuales, aunque en cualquier caso son mds del 93% de los directivos de

las empresas del IBEX (sélo el 7% son mujeres).
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Griafico 5.8. Evolucién del nimero de hombres y mujeres altos directivos en las empresas

40

Para disponer del mayor detalle posible, analizando los apartados B.1.12% de los informes de gobierno
corporativo (IAGC) de las empresas del IBEX, disponibles en mayo de 2013, podemos conocer cuil

del IBEX-35. Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Instituto de la mujer
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es la situacién de la alta direccién dentro de estas empresas.

Segin los dltimos IAGCs en las empresas del IBEX-35, el ndmero medio de altos directivos que no
estdn en el consejo de administracién de la empresa es de 13, de los cuales, en promedio, uno suele

ser una mujer (un 8% del grupo) (grifico 5.9). De las 35 empresas cotizando en el IBEX, 20 de ellas

* B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor
durante el ejercicio.
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tienen mujeres en la alta direccién, mientras que el resto, no tiene ninguna. Sélo 4 de esas 20 empresas
tienen mds del 25% de sus directivos mujeres (el 25 % de las empresas) siendo Amadeus la empresa
con el porcentaje maximo de mujeres, con el 27,2% (3 directivas en un equipo de 11 directivos). Si
comparamos estas cifras con las de mujeres en los consejos de administracién, podemos ver como
muchas mds empresas tienen mujeres en sus consejos (31 de 35) y bastantes tienen mds del 20% del
consejo femenino (10 de 35).

Grafico 5.9. Porcentaje de mujeres altas directivas sobre el total de directivos segtin
Informes de Gobierno Corporativo, empresas del IBEX-35 (en empresas con directivas).
Fuente: Elaboracién propia a partir de IAGC.
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Estas cifras ponen de manifiesto la limitada presencia de mujeres en la alta direccién de las empresas
del IBEX, lo que complica atin mds la incorporacién de mujeres en puestos dentro de los consejos de

administracién como consejeras ejecutivas (tabla 5.3).
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Tabla 5.3. Clasificacion de empresas del IBEX-35 segiin la presencia de mujeres altas directivas.

Fuente: elaboracién propia basada en la informacién del los IAGC.

Nimero Media de % medio de
mujeres en mujeres en
empresas con | empresas con
mujeres mujeres
directivas directivas

Total empresas del IBEX35 35 1,11 8,41

Empresas sin mujeres altas directivas 15

Empresas con mujeres altas directivas 20 39 15,24
Empresas con mds del 25% de mujeres altas 4 2,75 26,55
directivas

;Existe algdn patrén comun de comportamiento entre la presencia de mujeres consejeras y las mujeres

¢ & y

altas directivas? Haciendo una correlacién sencilla entre el porcentaje de mujeres consejeras v el
y

porcentaje de mujeres altas directivas dentro de las empresas estudiadas, podemos ver una cierta

relacién positiva entre el nimero de mujeres en el consejo y el nimero de mujeres directivas (gréfico

5.10). Esta relacién se hace mds obvia entre la presencia relativa mujeres consejeras ejecutivas y la de

mujeres altas directivas (grafico 5.11).

Estas dos relaciones tienen mucho sentido: por un lado, las mujeres altas directivas dentro de una
empresa son potenciales consejeras ejecutivas para su propia empresa, pero también podrfan
desempefiar puestos como consejeras independientes en otras empresas ya sean empresas cotizadas o
no (el IBEX es solo una muestra de las empresas espafolas, por lo que la relacién entre las dos variables

es mucho menos intensa).

Griafico 5.10. Relacién entre la presencia de consejeras en el consejo y mujeres en la alta direccién.
Fuente: elaboracién propia a partir de los IAGC.
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Grafico 5.11. Relacién entre la presencia de consejeras independientes o ejecutivas en el

consejo y las mujeres en la alta direccién. Fuente: elaboracién propia a partir de los IAGC.
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Amadeus, Repsol, Grifols y Red Eléctrica Espafiola son las empresas del IBEX con un mayor ndmero
relativo de mujeres altas directivas, por encima de 25% en todos los casos. A excepcién de Red
Eléctrica Espanola que tiene cuatro consejeras independientes, las otras tres, tienen una o dos mujeres

en su consejo. Ninguna de las cuatro tiene consejeras ejecutivas.

Segtin la informacién provista en el apartado B.1.12 de los IAGC de las empresas del IBEX-35%,
disponibles en mayo de 2013, el nimero médximo de mujeres altas directivas por empresa es de 5
(Acciona) de un total de 38 directivos dentro de la empresa. Repsol es la empresa con el mayor numero
relativo de mujeres altas directivas, 5 de 11, es decir un 26,7%. Lo m4s llamativo es que mientras el
porcentaje medio de mujeres en los consejos es del 15%, el de mujeres altas directivas supera
ligeramente el 8%, ya que hay un nimero importante de empresas que no tienen ninguna mujer

directiva.

De entre las empresas que no tienen ninguna mujer consejera (Endesa, Gas Natural, Sacyr
Vallehermoso y Técnicas Reunidas), podemos apreciar como Endesa no tiene ninguna mujer alta
directiva, asi como Gas Natural tampoco, mientras que Sacyr y Técnicas Reunidas tienen una cada
una. Por otro lado, las empresas con mds mujeres consejeras ejecutivas (Bankinter, Telefénica y Banco
Santander) tampoco muestran un patrén de comportamiento claro con respecto al nimero de altas
directivas: Bankinter 1 de 5 (20%), Banco Santander 1 de 23 directivos (4,35%) y Telef6nica no tiene

ninguna, segun la informacién de sus dltimos IAGCs (gréfico 5.12).

7 B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor
durante el ejercicio.
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De las 39 mujeres en primera linea de direccién dentro de sus empresas, una parte importante, casi
un tercio de ellas, se ubican en departamentos de finanzas, pero entre ellas hay muchas otras con otros
perfiles menos usuales, como en operaciones (23%) o responsables de dreas de negocio, donde se
encuentran 6 de ellas (15%) (grafico 5.13).

Grafico 5.12. Comparacién de namero de mujeres consejeras y mujeres altas directivas en las
empresas del IBEX, a mayo del 2013. Fuente: elaboracién propia a partir de los IAGC.
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Gréfico 5.13. Areas funcionales de trabajo de mujeres altas directivas en las empresas
del IBEX, a mayo del 2013 (porcentaje de mujeres altas directivas por sectores).
Fuente: elaboracién propia a partir de los IAGC.
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6. ALGUNAS CONCLUSIONES

* Espafia se sitda en torno a la media de los paises de la OCDE en lo que se refiere a la presencia
femenina en los altos grupos de poder empresarial, lo que es relevante dada la relativamente reciente
incorporacién de la mujer al mercado laboral. En la actualidad, las mujeres espafiolas, aunque con
clerta segregacién por sectores y dreas funcionales, estdn plenamente incorporadas al mercado de
trabajo. La asignatura pendiente respecto a la equidad de género se encuentra en las altas cipulas de

poder y responsabilidad empresarial.

* La presencia de la mujer en las posiciones de poder dentro de las empresas estd cambiando en
Espafa. A pesar de que el universo de la alta direccién y los consejos de administracién de las
empresas, en especial de las mds grandes, sigue siendo en su mayorfa masculino, la incorporacién de
directivas y consejeras se estd realizando de manera gradual. Ya no es una excepcién encontrarse con
mujeres en consejos o grupos de alta direccidn, si no que se ha convertido en una norma, pero quizd

esta incorporacion se estd haciendo de manera més lenta de lo esperado.

En Espafia, el cambio en los consejos de administracién ha venido impulsado por dos iniciativas
“legislativas”: la Ley de Igualdad de 2007 y las directrices del Cédigo de Buen Gobierno de 2006
propuesto por la CNMYV, en este dltimo caso se trata de “soft law”. Si bien la incorporacién de
mujeres en los consejos de administracién previa a estas dos medidas se habia producido de manera
lenta, a partir del 2007, la entrada de mujeres fue mucho mds répida, llegando a la cifra de 73
consejeras en 2012, segtin la informacién de los informes de Gobierno Corporativo. En esta fecha,
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la presencia de mujeres en los consejos de administracién era del 15% del total de consejeros. Si bien
esta cifra estd lejos de una potencial paridad, que los paises nérdicos sitdan en un 40%, supone un

avance muy significativo frente al 2,6% del afio 2004.

* En cualquier caso, este 15% no es la realidad de todas las empresas espafolas, ni siquiera de todas
las cotizadas. Algunas empresas pertenecientes al IBEX-35 alcanzan una presencia del 40% de
mujeres, pero en contraposicion, hay empresas que No tienen mujeres en su Consejo de
administracién. La media es de 2,1 mujeres por consejo de administracién en las empresas del IBEX-
35. Dado que ni el Cédigo de Buen Gobierno ni la Ley de Igualdad obligan a las empresas a cumplir
con el criterio de paridad de género, si no que se limitan a pedir explicaciones a la empresa que no
cumple con dicho criterio o a procurar cumplirlo, no parece que la legislacién por si misma vaya a
ser un incentivo suficiente. Pero algo que si consiguen estos cambios en las normas es hacer que sea
COStOsO No cumplir, ya sea en términos sociales o econémicos. De esta manera, las empresas que no
cuenten con mujeres se estin convirtiendo en excepciones dificiles de explicar, tanto frente a

inversores, como clientes o incluso potenciales futuros trabajadores.

* La forma en que las empresas cotizadas en el IBEX-35 han conseguido incorporar a mujeres en los
consejos de administracién de manera tan rdpida, ha sido concediendo a las féminas posiciones de
consejeras independientes. El 79,5% de las mujeres consejeras del IBEX-35 participan de esta

46 manera. Del restante, una parte importante (16,4%) son consejeras dominicales y sélo tres son

consejeras ejecutivas (4,1%).

* Estas ultimas, las consejeras ejecutivas, procedentes de la alta direccién de la propia empresa, son el
talén de Aquiles de la diversidad de género en los consejos de administracién de las empresas
espafiolas. La baja presencia de estas consejeras pone de manifiesto la dificultad de incorporacién a
estos puestos. Y, sin embargo, esta realidad es complicada de cambiar en el corto plazo, ya que las

primeras lineas de direccién son ain hombres en su mayoria, como hemos visto para el caso de las

empresas del IBEX-35

* El reducido nimero de mujeres en las lineas de alta direccién puede tener diversas causas, desde el
“techo de cristal”, hasta las diferencias salariales entre hombres y mujeres o incluso la menor
disponibilidad de la mujer para ocupar estos puestos. Sin embargo, es muy relevante ver cémo la
presién legislativa ha hecho cambiar los consejos de administracidén, y sin embargo no parece que
esté siendo totalmente permeable hacia abajo, dado que las primeras lineas de direccién son aun
mayoritariamente masculinas. Asi, se vuelve a cerrar el circulo vicioso de la falta de mujeres en los
consejos de administracién: como hay pocas mujeres en la alta direccién, es muy complicado poder
seleccionar candidatas consejeras, y, como la presencia de las primeras es tan escasa, no sirven de
ejemplo o incentivo para otras que puedan estar en la carrera directiva o del consejo. Y esto parece
ser especialmente dificil en las empresas mds grandes, ya que conforme se ve aumentada la muestra
de mujeres directivas en empresas con menor capitalizacién, las cifras de mujeres directivas

aumenta.
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Muijeres en los Consejos de Administracion y en la Alta Direccion en Espana

Algo que queda pendiente para futuros estudios en esta linea, es conocer los motivos reales por los que

las mujeres no llegan al nivel directivo, dado que su reducido nimero puede ser una de las causas que

limite su entrada en consejos tanto de manera ejecutiva dentro de su empresa, como en forma de

consejera independiente, dentro de otras empresas.

Parece que la Ley de Igualdad y el Cédigo de Buen Gobierno han sido los catalizadores del
incremento en la velocidad de cambio en la diversidad dentro de los consejos de administracién,
permitiendo pasar de un modelo en el que la mayoria de las mujeres consejeras lo eran en forma de
dominicales o independientes, y donde la presencia femenina era muy pequeiia, a otro en el que la
mujer, despacio pero de manera progresiva, se incorpora normalmente a los consejos. Aunque la
mayoria de las mujeres sigue formando parte de estos consejos como miembros independientes, en
muchos casos, se trata de directivas procedentes de la misma o de otras empresas, mds jévenes y con
experiencia profesional relevante. Asimismo, este cambio estd implicando que en algunos consejos la
presencia de mujeres supere el numero considerado como “masa critica” de las tres mujeres por

consejo, dejando de ser minorfas tan obvias.

El debate de las cuotas de género en los consejos de administracién, originado en Noruega y
propuesto por la Comisién Europea, tiene como objetivo aumentar la velocidad de entrada de las
mujeres en esferas empresariales donde atn son una minorfa, a pesar de que en términos
cuantitativos y de equidad social, no deberian serlo. Sin embargo, como objetivo a més largo plazo,
se pretende instaurar la diversidad de género dentro del resto de la empresa. No parece que este
ultimo objetivo se vaya a conseguir en tan corto plazo; y dada la ligera evolucién positiva de las cifras,

sus efectos se deberfan evaluar de nuevo mas adelante.
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Reconocimientos

FINANCIAL TIMES, enero de 2013

MBA Ranking, 4* posicion en Europa y 112 posicion mundial

THE WALL STREET JOURNAL, septiembre de 2010

MBA Ranking, 1? posicion mundial

FORBES, octubre de 2013

MBA Ranking, 5% posicién mundial

AMERICA ECONOMIA, noviembre 2012

Executive MBA Ranking, 7% posicién mundial

BUSINESS WEEK, noviembre 2011

Executive MBA Ranking, 12 posicién en Europa y 5° posicion mundial
FINANCIAL TIMES, mayo 2012

Executive MBA Ranking, 12* posiciéon mundial

THE ECONOMIST, febrero 2010

Distance Learning International Executive MBA Ranking, 1? posicién mundial

FINANCIAL TIMES, noviembre 2012
Ranking de Escuelas de Negocios Europeas, 1% posicion
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