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Este informe contiene los principales temas 
relacionados con la gestión de sustentabilidad 
de banco galicia durante 2014, seleccionados 
por los grupos de interés del banco en 
conjunto con la visión de los altos mandos 
de la entidad. 
cada capítulo inicia con una síntesis del 
trabajo con ese grupo de interés, destacándose 
la temática más relevante de la gestión 
del año.
para conocer más sobre la gestión de sustenta-
bilidad del banco, puede visitar nuestro sitio 
web galiciasustentable.com/is2014 donde se 
desarrolla el total de la información.
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sergio grinenco, licenciado en Economía 
graduado de la universidad católica argentina. 
ingresó al banco en 1977 en el área financiera. 
luego se desempeñó como subgerente del área 
de planeamiento Estratégico, estuvo a cargo 
de galicia capital markets s.a., fue responsable 
del departamento de relaciones con inversores 
institucionales, y en 1998 fue designado 
contralor de gestión (cfo) del banco. 
desde 2002 forma parte del directorio del 
banco, ocupando el cargo de vicepresidente 
entre 2003 y 2012, fecha a partir de la cual 
fue designado presidente. sergio es una persona 
entusiasta, con apertura al cambio, que valora 
la libertad y el respeto, padre de 4 hijos 
y abuelo de 4 nietos, define a Banco Galicia 
como una empresa con valores y un gran 
compromiso con la gente.

EstimacionEs privadas, miEntras quE las oficialEs muEstran 
una Economía virtualmEntE Estancada. EstE débil dEsEmpE-
ño sE vio acompañado por una dEvaluación dEl 31,2% En 
El tipo dE cambio miEntras quE la inflación mEdida por El 
indEc alcanzó El 23,9%, bastantE infErior al conjunto dE 
las EstimacionEs privadas. los agrEgados monEtarios crE-
ciEron nominalmEntE ya quE la basE monEtaria dEl banco 
cEntral sE Expandió un 22,5% En El año, principalmEntE a 
causa dEl financiamiEnto otorgado al tEsoro nacional, tal 
como sE ha dado En los últimos años.

En EstE contExto dE crEcimiEnto nominal dE la intErmEdia-
ción financiEra y ciErta dEbilidad dE la actividad Económi-
ca, los dEpósitos bancarios dEl sEctor privado crEciEron un 
31,6% miEntras quE los préstamos lo hiciEron En un 20%.

El banco, consolidado con sus subsidiarias, acompañó di-
cho crEcimiEnto sistémico aumEntando En un 20% también 
su Exposición crEditicia con El sEctor privado, quE alcanzó 
los $79.000 millonEs al ciErrE dEl EjErcicio, miEntras quE los 
dEpósitos crEciEron un 25,8% En EsE lapso. dE EstE modo, El 
banco alcanzó una participación Estimada dE mErcado dEl 
8,8% En la intErmEdiación bancaria con El sEctor privado, 
tanto En dEpósitos como En préstamos, mantEniEndo así su 
posición dE lidErazgo EntrE los bancos privados dE capital 
nacional.

El rEsultado consolidado dEl EjErcicio 2014 fuE una ganan-
cia dE $3.158 millonEs, supErior a los $1.837 millonEs dEl 
año antErior, producto dE un crEcimiEnto dEl 35,1% En los 
ingrEsos opErativos frEntE a un aumEnto dEl 23,5% dE los 
gastos dE administración y un incrEmEnto dEl 35,7% En los 
cargos por incobrabilidad. Estos rEsultados muEstran una 

con mucha satisfacción lEs prEsEnto nuEstro décimo infor-
mE dE sustEntabilidad, En El quE compartimos con nuEstros 
cliEntEs, colaboradorEs, provEEdorEs, accionistas y la co-
munidad toda los rEsultados dE nuEstra gEstión En matEria 
Económica, social y ambiEntal durantE El año 2014. para la 
Elaboración dE EstE informE contamos con El valioso apor-
tE dE un grupo intErdisciplinario dE colaboradorEs quE rE-
prEsEnta a divErsas árEas dEl banco y las opinionEs rEcibi-
das dE nuEstros grupos dE intErés a través dE los difErEntEs 
canalEs dE diálogo. 

El contExto Económico intErnacional En 2014 Estuvo dEtEr-
minado por la apreciación del dólar frente a las princi-
palEs monEdas y la significativa caída dEl prEcio dE los
commodities (alrededor del 18%), y en especial del petró-
leo (un 46%). las mejores perspectivas económicas en los 
paísEs dEsarrollados, En gEnEral importadorEs dE pEtró-
lEo, acEntuaron El flujo dE capitalEs a favor dE Esos paísEs 
y En pErjuicio dE las Economías EmErgEntEs. así, por EjEm-
plo, los prEcios dE los principalEs productos dE Exportación 
argEntinos En promEdio cayEron un 10% rEspEcto dEl año 
antErior, sEgún información dEl banco cEntral.

El nivEl gEnEral dE actividad dE la Economía argEntina su-
frió un dEtErioro rEspEcto dEl año 2013 si sE considEran las 
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sErgio grinEnco 
prEsidEntE 
banco dE galicia 
y buEnos airEs s.a.

carta del
presidente

gocio. a su vEz, EstE año dEsarrollamos un mapa gEorrE-
fErEncial, una hErramiEnta 2.0 dE comunicación y gEstión 
quE pErmitE comunicar y localizar nuEstras iniciativas y 
alianzas con las organizacionEs socialEs.

En EstE documEnto podrán Encontrar dEscripta la gEstión 
dE los aspEctos más rElEvantEs idEntificados y validados En 
El análisis dE matErialidad siguiEndo los linEamiEntos dE 
la guía g4 dE gri y otros EstándarEs intErnacionalEs. así, 
dEsarrollamos EstE informE siguiEndo los rEquisitos dE la 
opción Exhaustiva “dE conformidad” con la guía g4 dE gri y 
con los 10 principios dEl pacto mundial dE nacionEs unidas, 
intEgrando a su vEz la comunicación sobrE El progrEso. 

El año 2015 nos plantEa nuEvos dEsafíos tanto comErcialEs 
y financiEros como opErativos y tEcnológicos, a fin dE con-
tinuar nuEstro crEcimiEnto En la prEstación dE sErvicios 
financiEros intEgralEs y dE ExcElEncia, gEnErando una con-
tribución al dEsarrollo sustEntablE dE nuEstro país. 

agradEcEmos a nuEstros colaboradorEs, accionistas, cliEn-
tEs, provEEdorEs y la comunidad En gEnEral por su cErca-
nía y su confianza.

mEjora En El coEficiEntE dE EficiEncia y una buEna gEstión 
dE la cartEra crEditicia En El contExto Económico dEscrip-
to y En El marco dE una crEciEntE rEgulación oficial dE ta-
sas dE intErés, comisionEs, posicionEs dE monEda ExtranjE-
ra, ExigEncias dE capital y cupos obligatorios dE asistEncia 
crEditicia a ciErtos sEgmEntos dE cliEntEla.

al ciErrE dEl EjErcicio, la dotación total dEl banco y sus 
subsidiarias supEraba los 11.700 colaboradorEs, atEndía a 
más dE 8 millonEs dE cliEntEs, administraba 3 millonEs dE 
cuEntas dE dEpósitos y 11,9 millonEs dE tarjEtas dE crédito.

En rElación con nuEstra EstratEgia dE sustEntabilidad, 
continuamos fortalEciEndo nuEstra gEstión En matEria 
ambiEntal, impulsando proyEctos quE minimicEn El impac-
to quE gEnEran nuEstras opEracionEs. durantE El 2014 nos 
Enfocamos En finalizar El rElEvamiEnto dE consumos EnEr-
géticos En sucursalEs y En accionEs dE conciEntización y 
sEguimiEnto dEl sistEma dE gEstión ambiEntal cErtificado 
bajo la norma iso 14001.

En matEria dE invErsión social, sEguimos consolidando 
nuEstros programas para la comunidad En Educación, pro-
moción laboral y salud trabajando transvErsalmEntE con 
distintas árEas dEl banco alinEados a la EstratEgia dEl nE-
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mensaJe del
Gerente General

daniel llambías. argentino, contador 
público nacional graduado en la 
universidad de buenos aires. inició 
sus 50 años de actividad en la 
entidad en el departamento Exterior. 
le siguieron sucesivos puestos en 
diferentes áreas hasta alcanzar 
en septiembre de 2001 el cargo de 
director titular. En 2009 fue 
designado gerente general del banco, 
cargo que ocupa en la actualidad. 
Está casado y es un orgulloso padre 
y abuelo.
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DaniEl llambías
gErEntE gEnEral

 durantE Estos últimos 10 años, facto-
rEs Económicos, socialEs, tEcnológicos y ambiEn-
talEs fuEron modificando El dEsarrollo dE las 
comunidadEs En El mundo, a partir dE los cualEs 
los ciudadanos toman un rol activo y más Exi-
gEntE hacia El sEctor privado.

con la mirada puEsta En las tEndEncias globa-
lEs, quE marcan El rumbo hacia El dEsarrollo 
sustEntablE, En banco galicia fuimos adaptan-
do nuEstra EstratEgia dE nEgocios para promo-
vEr una cultura institucional quE sE cEntrE En 
la ExpEriEncia dEl cliEntE.

Estamos convEncidos quE los cambios y dEsafíos 
fomEntan la colaboración y la sinErgia, Es por 
Esto quE En 2014 rEalizamos la rotación dE 5 
gErEntEs dE árEa para quE puEdan volcar todo 
su conocimiEnto, ExpEriEncia y visión En una 
nuEva árEa, y así podEr supErarnos como orga-
nización. adEmás, fiElEs al rEspEto dE todas las 
normativas vigEntEs Emanadas dE organismos 
rEguladorEs y dEl propio banco, crEamos la 
gErEncia dE compliancE para asEgurar El cum-
plimiEnto dE las mismas y Evitar sancionEs o 
pérdidas y minimizar ErrorEs opErativos quE im-
pactEn En los rEsultados dEl banco.

nuEstra intEnción siguE siEndo gEnErar alian-
zas con socios comErcialEs, institucionEs y 
organizacionEs para continuar brindando 
sErvicios difErEncialEs gracias al conocimiEn-
to profundo dE todos nuEstros grupos dE 
intErés. 

G4-2
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introducción
a Banco Galicia

LA RENDICIÓN 
DE CUENTAS COMO EJE 
PARA LA GESTIÓN 

Publicamos nuestro décimo Informe 
de Sustentabilidad, documento que fue 
acompañando la evolución de nuestra 
gestión en sustentabilidad a lo largo de 
todos los años. Como cada ejercicio, esta 
publicación es realizada con al apoyo de 
todas las áreas del Banco que participan 
de un proceso sistematizado y alineado a 
estándares internacionales. Así, el Informe 
no solo comunica a nuestros accionistas, 
clientes, colaboradores, proveedores y la 

comunidad nuestras políticas, prácticas y 
programas que generan valor social, y 
nuestros resultados respecto del cuidado 
ambiental; sino que, además, es una 
herramienta clave que nos permite hacer 
un análisis de los temas relevantes a 
gestionar, un balance del año para conocer 
nuestra posición en materia de sustenta-
bilidad y nos guía hacia donde debemos 
poner nuestro foco al momento de desa-
rrollar acciones para el beneficio de todos.

El Informe de Sustentabilidad fue prepara-
do siguiendo los requisitos de la opción 
exhaustiva “de conformidad” con la Guía 
G4 del Global Reporting Initiative01(GRI) y 
el Suplemento Sectorial para la Industria 
Financiera. Además, usamos para su ela-
boración las directrices del Balance Social 
de IBASE02, el estándar AA1000SES03 de 
AccountAbility, la Norma ISO 2600004 de 
Responsabilidad Social y los 10 principios 
del Pacto Global de Naciones Unidas.

01. globalreporting.org 
02. ibase.br/es
03. accountability.org/aa1000ses
04. banco galicia reconoce la iso 26000 como un documento de referencia 
que proporciona orientación en materia de responsabilidad social. 
iso 26000. iso.org/iso/social_responsibility

G4-18, G4-DMA



NUESTRO 
MODELO DE 

MATERIALIDAD

IDENTIfIcAMOS
los aspectos y otros asuntos rele-
vantes para el Banco basándonos 
en los impactos de nuestras acciones 
en los públicos internos y externos, 
y sus actividades; y armamos un 
listado de temas que se relacionan 
con la gestión de sustentabilidad 
de la industria financiera. 

SELEccIONAMOS
los temas del listado que son más 
importantes para nuestro Banco. 
en esta etapa participan el Grupo 
operativo, la comunidad de 
líderes, el directorio y nuestros 
grupos de interés.

vALIDAMOS
los temas en una primera instancia 
con el Grupo operativo, y luego 
con la comunidad de líderes y el 
directorio para garantizar que 
todas las acciones importantes de 
sustentabilidad del Banco de 2014 
estén incluidas en el Informe.

REvISAMOS
los contenidos del informe, 
internamente lo hacen el directorio, 
presidente, Gerente General y 
Gerentes de Área; y externamente 
la consultora PWC en la Argentina. 
además, realizamos una encuesta 
telefónica a grupos de interés para 
validar el análisis de materialidad 
realizado en este proceso y relevar 
opiniones y expectativas para seguir 
mejorando.
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ANÁLISIS DE 
MATERIALIDAD

La materialidad, en su esencia, 
es el análisis de cuáles son los 
temas estratégicos que debe 
gestionar una empresa junto a 
sus grupos de interés. Cuando 
una organización entiende 
claramente los aspectos de 
mayor prioridad es cuando el 
negocio puede desarrollar una 
estrategia de sustentabilidad 
que logre un mayor impacto 
económico, social y ambiental 
en todos sus públicos.

Es así que en Banco Galicia 
la definición de los aspectos 
relevantes es nuestro primer 
paso que convierte al Infor-
me en una herramienta clave 
para nuestra gestión. En este 
proceso, que se retroalimenta 
año a año, participan colabo-
radores de todas las áreas de la 
organización que conforman el 
Grupo Operativo, la Comuni-
dad de Líderes05, el Directorio 
y nuestros grupos de interés06. 
De esta forma, el análisis 
representa tanto las prioridades 
internas como las preocupa-
ciones de los grupos de interés 
externos.

G4-18, G4-26, G4-37, G4-43, G4-45, G4-47, G4-50, G4-DMA
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•criterios de definición 
y gestión de programas sociales.

•evaluación de la inversión. 
•programas de educación,
promoción laboral y salud.
•voluntariado corporativo 

(priar).

ObjETIvOS 
DE SUSTENTAbILIDAD

GRUpOS 
DE INTERéS

 TEMAS 
ESTRATéGIcOS

•presencia en el mercado.
•transparencia 

en la comunicación.
•Gestión integral del riesgo.

•prevención de delitos 
financieros.

•estrategia de sustentabilidad 
integral al negocio08.

•universalidad 
y multicanalidad.

•desarrollo de productos 
orientados para cada 

perfil de cliente.
•Gestión de la calidad 

y mecanismos de reclamos.
•seguridad del cliente: 

personal y de datos.

•Gestión del clima laboral.
•selección. 

•capacitación y desarrollo.
•programas de Beneficios.

•canales de escucha 
y diálogo con los

empleados y la alta gerencia.

•promover la gestión 
sustentable 

en la cadena de valor.
•favorecer el desarrollo de 

nuestros proveedores.

•proceso de contratación. 
•compras inclusivas.

•apertura de cuentas. 
•adhesión a la política 

ambiental y al 
código de conducta.

•sistema de Gestión 
ambiental - iso 14001.

•Gestión del papel.
•uso racional de energía.

•sistema de evaluación de riesgos 
ambientales y sociales.

•cumplimiento de la normativa 
ambiental.

•Gestionar nuestro 
negocio utilizando eficientemente 

los recursos y reduciendo 
nuestro impacto directo e indirecto.

•concientizar a nuestros grupos 
de interés sobre la importancia 

del cuidado del ambiente.

•promover oportunidades de 
desarrollo integral para nuestros 

colaboradores.
•favorecer la diversidad e inclusión 

en el ámbito laboral.
•Gestionar el clima laboral.

•contribuir con la 
mejora de su calidad de 

vida a través de productos 
y servicios de excelencia.

•promover la inclusión financiera 
y el acceso a la bancarización 

en todo el país.
•acompañar a los sectores 

productivos para el 
desarrollo del país.

•asegurar la rentabilidad 
del negocio.

•mantener prudencia en la 
gestión del riesgo.

•operar con la 
máxima transparencia, 

creando confianza 
y credibilidad.

accionista
grupo financiero 
galicia s.a.

cliEntEs
personas, familias, 
estudiantes, profesionales, 
emprendedores, pequeñas 
y grandes empresas, 
comercios, organismos 
públicos y privados, y 
organizaciones sociales.

EmplEaDos
seleccionados sin 
distinción de raza, 
color, religión, origen, 
nacionalidad, edad, 
sexo o estado civil.

comuniDaD
organizaciones de la 
sociedad civil (oscs). bene-
ficiarios de los programas 
sociales impulsados por 
el banco. organismos 
internacionales. organi-
zaciones públicas. 
instituciones académicas. 
organizaciones empresarias.
medios de comunicación.

provEEDorEs
Empresas pequeñas, 
medianas y grandes 
proveedoras de 
productos y servicios.

ambiEntE
organismos 
internacionales.
organizaciones 
ambientales.
investigadores y 
academia.
colaboradores, 
clientes, proveedores 
y la comunidad.

•incentivar el 
desarrollo de los sectores 

vulnerables promoviendo la 
educación, la salud y el empleo.

•fomentar la 
educación financiera.

•fortalecer a la 
sociedad civil.

05. conformada por altos mandos de distintas áreas del banco.
06. Empleados, clientes Empresas, clientes individuos, 
proveedores y la comunidad, representada por organizaciones 
de la sociedad civil y la prensa.
07. para mayor información, ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
08. tema estratégico transversal a todo el banco.

CUADRO DE 
MATERIALIDAD
DE TEMAS 
ESTRATéGICOS

Presentamos los temas 
estratégicos de sustentabili-
dad que fueron definidos en 
el análisis de materialidad 
realizado en 2013 y revisado 
en 2014, y que son los 
considerados de mayor 
importancia para la gestión 
del Banco. 

A partir de este ejercicio, 
publicamos en la versión 
impresa del Informe las 
acciones, programas e ini-
ciativas destacadas del año, 
que son de interés para 
nuestros públicos clave 
y que dan respuesta a las 
temáticas estratégicas 
seleccionadas. 
Por su parte, otras accio-
nes de nuestra gestión las 
comunicamos en la ver-
sión digital del Informe 
para dar trazabilidad a los 
documentos07.

G4-2, G4-18, G4-19, G4-24, G4-25, G4-26, 
G4-27, G4-50, G4-DMA
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NUESTRA EMPRESA

Con 109 años de trayectoria, Banco Galicia es una de 
las principales entidades financieras de la Argentina 
perteneciente al Grupo Financiero Galicia. Como ban-
co universal, nuestra misión es la de prestar servicios 
financieros integrales y de excelencia con base en la 
calidad, orientados hacia la satisfacción de nuestros 
clientes, buscando rentabilidad y contribuyendo al 
desarrollo sustentable del país. Apoyados en los dife-
rentes canales de distribución, atención y comunica-
ción, trabajamos para mejorar día a día la experiencia 
de cada uno de nuestros 2.962.410 clientes, y así 
poder acompañarlos en su bienestar y crecimiento.

A través de nuestras empresas vinculadas (Galicia 
Seguros, Compañía Financiera Argentina, Tarjeta Ne-
vada, Tarjeta del Mar y Tarjeta Naranja) gestionamos 
acciones y programas siguiendo principios básicos 
de responsabilidad, ética y sustentabilidad, para que 
nuestros grupos de interés nos sigan eligiendo09.

GRUPO FINANCIERO GALICIA

Grupo Financiero Galicia S.A. es una sociedad 
holding cuyo objeto es exclusivamente financiero y 
de inversión. Su actividad consiste en administrar sus 
participaciones sociales, su patrimonio y sus recursos.

De las sociedades en las que participa, se destaca 
Banco de Galicia y Buenos Aires S.A., donde tiene el 
control accionario total10, siendo además su principal 
activo. Participa en el negocio de seguros a través de 
Sudamericana Holding S.A.11, en el de administración 
de fondos de inversión por intermedio de Galicia 
Administradora de Fondos S.A.12, y en el de alma-
cenamiento y custodia de mercaderías y emisión de 
certificados de depósito y warrants a través de Galicia 
Warrants S.A.13. Además, participa en la entidad 
Compañía Financiera Argentina S.A.14.

LOS DDHH PARA BANCO GALICIA

El respeto por los Derechos Humanos se refleja 
en cada una de nuestras acciones y está presente 
en nuestros Valores, Código de Ética que firman 
nuestros colaboradores15 y Código de Conducta para 
proveedores; como también a partir de nuestra adhe-
sión al Pacto Global de Naciones Unidas y Principios 
de Ecuador. Este compromiso se manifiesta, entre 
otras acciones, en nuestro Programa de Inclusión 
Laboral, a través del cual brindamos una oportunidad 
de empleo concreta dentro del Banco para personas 
con discapacidad.

NUESTROS VALORES 

cERcANíA

ENTUSIASMO
es trabajar con pasión, 

alegría y optimismo, generando 
un buen clima laboral, propicio para la 

formación de equipos motivados y 
cultura de responsabilidad por resultados.
alguien entusiasta es una persona que 
tiene una mirada positiva, siente pasión 

por lo que hace y festeja los logros 
propios y ajenos.

INNOvAcIóN
es la capacidad de generar e 

implementar nuevas ideas y/o 
soluciones que permitan la mejora 

continua y la proactividad frente a las 
necesidades de nuestros públicos. 

una persona innovadora es alguien 
curioso y observador que busca nuevas 

formas de hacer las cosas.

cOMpROMISO
es involucrarse con los 

objetivos propios, colaborar con los 
de los demás y dar lo mejor de cada uno 

para alcanzarlos, buscando un equilibrio 
entre los resultados económicos, el

buen clima de trabajo y la sustentabilidad.
una persona comprometida es 

responsable y cumple con su palabra y 
con los acuerdos realizados.

es saber escuchar 
activamente las expectativas 

del otro para poder brindarle 
respuestas acordes a sus necesidades, 

manteniendo siempre una actitud de 
respeto, servicio y cordialidad.
una persona cercana es alguien 

accesible, empática, amable 
y respetuosa.

G4-56 G4-3, G4-4, G4-7, G4-8, G4-9, G4-17

G4-17

G4-57, G4-58, G4-LA10, G4-HR2, G4-SO3, G4-SO4, G4-PR1, G4-PR3, G4-DMA
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BANCO GALICIA 
EN NúMEROS

09. para conocer acciones de sustentabilidad desarrolladas en 
2014 y respuestas a indicadores gri de estas empresas, 
ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
10. para visualizar el comunicado enviado a la comisión 
nacional de valores, ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
11. controla galicia seguros s.a. (patrimoniales y de vida), 
galicia retiro compañía de seguros s.a. (de retiro) y galicia 
bróker asesores de seguros s.a. (bróker de seguros) e 
indirectamente el 39% de nova re compañía argentina de 
reaseguros s.a. (reaseguradora local).

*Los valores expresados sufrieron una modificación con respecto al Informe de Sustentabilidad 2013 debido a un cambio de criterio de clasificación.

12. se dedica a la administración de los fondos comunes 
de inversión fima, distribuidos por banco galicia a través 
de su red de sucursales, galicia home banking y centro de 
inversiones, entre otros. 
13. su principal objetivo es facilitar a sus clientes el acceso al 
crédito y a la financiación tomando como garantía mercaderías 
que quedan bajo su custodia. 
14. para más información sobre compañía financiera 
argentina s.a., ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
15. para mayor información, ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic

16. remuneraciones, cargas sociales, servicios de lunch, 
más beneficios (asistencia médica, uniformes y equipos, 
capacitación y otros).
17. incluye residentes en el exterior.
18. solo banco de galicia y buenos aires de argentina. con 
base en la información diaria publicada por el banco central 
de la república argentina.
19. ingresos financieros netos más ingresos por servicios 
netos. incluye también el resultado por aforos por operaciones 
de pase contabilizadas en utilidades diversas.

BAncO De GALIcIA y BuenOS AIReS S.A.

personal
Empleados
inversión en personal16

clientes
- personas
- Empresas
Productos y servicios
préstamos totales
préstamos al sector privado no financiero17

- personas
- Empresas
tarjetas de crédito administradas
Participación de mercado18

- depósitos totales
- depósitos del sector privado
- préstamos totales
- préstamos al sector privado
Plataforma de distribución
sucursales en la argentina
- capital y gba
- interior
canales alternativos
- cajeros automáticos
- terminales de autoservicio
- transacciones de e-banking
- transacciones de banca telefónica
Impuestos nacionales, provinciales y municipales 
contribución total propia
impuestos por cuenta de terceros
- retenciones
- recaudaciones
Información financiera
ingresos operativos netos19

resultado neto del ejercicio
inversión en bienes de uso y otros
capital social 
deudas netas (pasivo) 
patrimonio neto

uniDaD

cantidad
millones de pesos

cantidad
cantidad
cantidad

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos

cantidad

%
%
%
%

cantidad
cantidad
cantidad

cantidad
cantidad
cantidad
cantidad

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos

2012

5.734
1.592

2.582.072
2.516.607

65.465

32.868
32.318
12.916
19.403

2.240.932

6,62
8,91
7,65
8,44

257
152
105

807
869

324.591.410
4.742.800

1.624
85.286
10.048
75.238

4.691
1.301

283
562

47.653
4.904

2013

5.487
2.020

2.808.981
2.735.947

73.034

41.900
40.888
16.322
24.566

2.504.359

6,78
9,00
7,53
8,17

261
*153
*108

837
878

380.551.243
5.368.928

2.801
119.571
15.214

104.357

6.441
1.837

395
562

62.259
6.740

2014

5.374
2.479

2.962.410
2.884.706

77.704

50.363
49.952
20.538
29.414

2.864.802

6,64
8,79
8,08
8,78

261
153
108

853
831

378.303.755
6.477.745

4.667
172.805
21.470

151.335

9.528
3.158

518
562

78.847
9.899 

MAPA 
DE zONAS

G4-4, G4-8, G4-9, G4-ec1, G4-FS6, G4-FS13
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miguEl pEÑa
consumo

JuAn cARLOS L'AFFLITTO
gEstión dEl riEsgo

Juan sarQuis
banca mayorista

marcElo poncini
créditos

RAFAeL BeRGÉS
dEsarrollo organizacional y 

rEcursos humanos

sEbastiÁn puJato
galicia sEguros

gastÓn bourDiEu
sErvicios corporativos 

intEgrados

pablo lEÓn castro
finanzas

DaniEl llambías
gErEntE gEnEral 

FABIán KOn
banca minorista

 
El Equipo dE gErEntEs 

dE árEa gEstiona 
El nEgocio y toma dEcisionEs 
tEniEndo prEsEntE nuEstros 

principios y valorEs quE 
sE fundamEntan En la ética 

y la rEsponsabilidad 
corporativa.

supErvisión dE la gEstión
la dirección estratégica evalúa el desempeño 
integral a través del análisis y aprobación 
del presupuesto, monitoreo de la implementación 
de proyectos y estudio de sus resultados. 
se utiliza como herramienta principal un tablero 
de control de indicadores de performance que 
monitorea mensualmente el desempeño, evolución 
y grado de cumplimiento de los objetivos fijados 
para gerentes de primera línea, sus reportes 
directos y el gerente general, el cual está disponi-
ble para el directorio.

rEmunEración
la del directorio es definida por la asamblea de 
accionistas en base a su performance en desempeño 
del negocio en materia económica, social y 
ambiental; tiempo dedicado a la gestión; y 
competencias y reputación profesional. para gerentes 
de primera línea, se compone de una base fija y 
un plus variable en función de la magnitud, alcance 
y complejidad de las responsabilidades de cada 
puesto26.

conflicto dE intErEsEs
Es uno de los temas tratados en el código de 
ética. El comité de auditoría revisa operaciones y 
procesos. en caso de corresponder, intervienen firmas 
evaluadoras independientes.

rEspEto por normas 
y rEgulacionEs 
todas nuestras operaciones se rigen por normativas 
del bcra, el código de gobierno societario, el 
código de prácticas bancarias, la comisión nacional 
de valores, el código de autorregulación publicitaria 
y la ley sarbanes-oxley25. 

transparEncia 
garantizamos una comunicación veraz y completa 
con todos los grupos de interés. contamos con 
canales de relacionamiento y rendición de cuentas 
específicos para cada perfil.

LA DIRECCIÓN ESTRATéGICA 
DE BANCO GALICIA

La dirección estratégica del Banco es la 
responsable de la toma de decisiones inte-
grales del negocio y está compuesta por el 
Directorio27, integrado por 7 Directores titu-
lares y 5 Directores suplentes28, el Gerente 
General y el Comité de Gerentes de Área. 

Los Directores se reúnen al menos dos 
veces por semana en 12 Comités y Comi-
siones de trabajo, e interactúan todos los 
días en la gestión cotidiana del Banco para 
decidir y planificar la estrategia del negocio 
y su desempeño en el ámbito de la susten-
tabilidad de mediano plazo. 

Gerente General: reporta al Directorio y 
su responsabilidad es implementar la estra-
tegia corporativa. 

Gerentes de Área: desempeñan cargos 
ejecutivos y cumplen con los objetivos 
estratégicos del Banco reportando al 
Gerente General. Junto con sus reportes 
realizan presentaciones al Directorio para 
el tratamiento de las inquietudes de los 
públicos clave, temas sensibles y avances 
de la gestión de sustentabilidad32. Durante 
el 2014 se realizó una rotación de Gerentes 
de área con la finalidad de que nuestros 
líderes potencien su liderazgo y aporten 
una nueva visión a las áreas.

DirEctorio

sErgio grinEnco29  prEsidEntE

pablo gutiErrEz vicEprEsidEntE

GuILLeRMO J. PAnDO  dirEctor titular 

RAúL H. SeOAne  dirEctor titular

LuIS M. RIBAyA dirEctor titular

PABLO M. GARAT30  dirEctor titular

IGnAcIO A. GOnzALez30 dirEctor titular

c. enRIque MARTIn dirEctor suplEntE

OScAR J. FALLeROnI dirEctor suplEntE

EnriQuE garcía pinto30 dirEctor suplEntE 

JuAn c. FOSSATTI30 dirEctor suplEntE

AuGuSTO R. zAPIOLA MAcnAB30 31 dirEctor suplEntE

LA GESTIÓN DE 
UN BUEN GOBIERNO 
CORPORATIVO

BRunO FOLInO
planEamiEnto

G4-34, G4-35, G4-36, G4-37, G4-38, G4-39, 
G4-40, G4-41, G4-42, G4-43, G4-44, 
G4-45, G4-47, G4-49, G4-51, G4-52, G4-53, 
G4-LA12, G4-SO3, G4-PR3



GoBierno
corporativo
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capacitación 
los directores y gerentes de primera línea participan 
en diferentes foros y congresos específicos de la 
actividad bancaria, y en ámbitos de promoción de 
los principios de sustentabilidad con el objetivo 
de capacitarse y sumar nuevos conocimientos a su 
experiencia20.

Evaluación
El directorio es evaluado por la asamblea de 
accionistas a través de la rendición de cuentas 
e informes sobre el desempeño del negocio21. 
los gerentes de área son evaluados a través de 
mecanismos que incluyen Euf22, Ensi23, Kpis24, 
Encuesta de clima, el cumplimiento de los objetivos 
de sustentabilidad y estándares internacionales 
como iso y gri.

Cumple con los requisitos establecidos en 
la reglamentación de la Ley de Mercado 
de Capitales para que actúe con total 
independencia reportando al Directorio.

PREVENCIÓN DE 
DELITOS FINANCIEROS

Trabajamos en la Prevención y Control 
de Lavado de Activos, Financiamiento 
del Terrorismo y otras Actividades Ilícitas 
de acuerdo a una política de procedimien-
tos y controles basados en normas 
internacionales. 

Durante 2014 creamos un perfil transac-
cional individual anual por cliente, 
denominado “desvío de perfil”, mediante 
la asignación de parámetros dependiendo 
de los montos operados basado en 
documentación patrimonial y tributaria 
para detectar operaciones inusuales.  

GESTIÓN INTEGRAL 
DEL RIESGO

Gestionamos el riesgo de forma integral 
a partir de monitorear el cumplimiento 
de las normas, políticas, regulaciones y 
códigos en todas sus dimensiones33: 

financiero: para mantener adecuados 
niveles de liquidez y solvencia.
operacional: para minimizar el riesgo de 
pérdidas resultantes de la falta de ade-
cuación o fallas de los procesos internos, 
actuación del personal o sistemas, o bien 
aquellas que sean producto de eventos 
externos.
crediticio: para minimizar el riesgo de 
incumplimiento total de las obligaciones 
financieras contraídas por parte de sus 
clientes o contrapartes. Además, analiza-
mos el riesgo ambiental y social. 

Con el fin de que inversores y públicos 
externos conozcan la exposición a los di-
ferentes riesgos, la estructura y suficiencia 
de capital regulatorio, en 2014 comenza-
mos a publicar el documento Disciplina 
de Mercado34.

GERENCIA DE COMPLIANCE

Continuando con las mejores prácticas 
en términos de cumplimiento creamos la 
Gerencia de Compliance35.

La Gerencia tiene como objetivo coordinar 
las acciones internas necesarias para 
prevenir sanciones económicas, penales 
y de impacto reputacional.

20. para conocer el detalle de los encuentros, ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
21. para más información sobre los procesos de evaluación, ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
22. Encuesta upward feedback.
23. Encuesta de nivel de satisfacción interna.
24. Key performance indicators. 
25. para mayor información, ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
26. para más información sobre el sistema de remuneración, ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
27. para conocer los cvs de los directores y Gerentes de Área, ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
28. según lo dispuesto por las normas de la cnv, 2 de los 7 directores titulares son 
independientes y 3 de los 5 directores suplentes también lo son.
29. El presidente es el representante legal del banco y desempeña funciones 
ejecutivas. 
30. director independiente. 
31. ad referendum de la autorización del bcra.
32. Estos tres aspectos son considerados por el banco como “preocupaciones 
importantes” según el indicador g4-50. para más información sobre los principales 
temas tratados en 2014 ver: galiciasustentable.com/is2014/ic
33. para mayor información sobre gestión integral del riesgo ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
34. disponible en bancogalicia.com
35. el término compliance significa la conformidad o el acuerdo con las leyes 
aplicables, reglamentos, políticas, procedimientos y normas de una compañía.
36. la disminución en horas de capacitación con respecto a 2013 se debió a que 
el contenido de los cursos se está actualizando por cambios en la normativa de la 
unidad anti lavado (ual).

prevención de lavado de dinero
participantes horas

2012 2013 362014 2012 2013 362014

cursos
presenciales

595 631 387 1.908 1.503 666

cursos a
distancia

2.654 1.878 560 2.937 2.439 764

Total 3.249 2.509 947 4.845 3.942 1.430

G4-14, G4-45, G4-46, G4-SO4, G4-PR3

G4-46

G4-PR1

G4-36

G4-42, G4-43, G4-44
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EL BANCO y SU CONTRIBUCIÓN
AL DESARROLLO SUSTENTABLE



Banco Galicia 
como actor social

UNA ESTRATEGIA DE SUSTENTAbILIDAD 
INTEGRAL AL NEGOcIO 
para toda sociedad el acceder a productos y servicios 
financieros implica posibilidad de crecimiento, progreso 
y bienestar.

DIÁLOGO Y cOMpROMISO 
cON NUESTROS GRUpOS DE INTERéS 
identificamos a nuestros grupos de interés con el fin de 
conocerlos en profundidad, conocer sus expectativas y 
construir juntos acciones para beneficio de todos.

pREMIOS Y REcONOcIMIENTOS
recibimos reconocimientos por la gestión de nuestro 
negocio y el aporte a la sustentabilidad de organismos 
nacionales e internacionales, y otorgamos premios a 
nuestros clientes por la excelencia en el desarrollo de 
sus actividades.

ADHESIONES Y TRAbAjO 
cONjUNTO cON ORGANIZAcIONES 
INTERDIScIpLINARIAS
mediante nuestras alianzas con instituciones académicas, 
instituciones públicas, cámaras y grupos empresarios, 
organismos internacionales y multilaterales, organizaciones 
de la sociedad civil y empresas privadas estamos presentes 
en espacios de intercambio para la construcción de un 
negocio sustentable.

El banco como motor dE dEsarrollo

El mundo vivE constantEs cambios. Estos 10 últi-
mos años estuvieron marcados por transforma-
cionEs quE impactaron En la sociEdad, El mErcado, 
El panorama compEtitivo y El comportamiEnto dE los 
consumidorEs. 

las nuEvas tEndEncias gEnEran un impacto rEal y vi-
siblE quE sE traducE En inmEdiatEz dE la comunica-
ción, disminución dE la brEcha digital, avancEs tEc-
nológicos quE aumEntan El potEncial productivo y 
abrEn nuEvas oportunidadEs dE invErsión, crEación 
dE nuEvas industrias, surgimiEnto dE mErcados EmEr-
gEntEs y acElEración dE la globalización. pErsistEn 
sin Embargo y En algunos casos sE incrEmEntan pro-
blEmas dE dEsigualdad social, sE gEnEra una mayor 
EscasEz dE los rEcursos naturalEs, crEcimiEnto dE-
mográfico, aumEnto dE la dEmanda dE alimEntos, y 
conflictos tErritorialEs, EntrE otros.   

Es a partir dE EstE EscEnario quE las ExpEctativas 
dE la sociEdad rEspEcto dEl rol dE las EmprEsas sE 
modifican. hoy no solamEntE la sociEdad Está más 
atEnta al papEl quE la EmprEsa cumplE, sino quE dE-
manda quE sEa Esta también partE dE la solución dE 
los grandEs problEmas quE El mundo EnfrEnta.

Banco Galicia informe de sustentaBilidad 2014  ●  15
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UNA ESTRATEGIA DE 
SUSTENTABILIDAD 
INTEGRAL AL NEGOCIO

El escenario en el que se desarrollan hoy 
las empresas se ha complejizado. La 
reputación y la confianza se convierten en 
aspectos cruciales para colmar las 
expectativas de los grupos de interés. Es 
necesario que el sector privado pueda y 
sepa darles una respuesta asumiendo su 
rol de actores sociales. 

Frente a estos nuevos paradigmas, el 
sistema financiero debe buscar la readap-
tación de las estrategias y los modelos de 
negocio. El sector financiero debe generar 
servicios y productos que estén a la altura 
de las necesidades de estos nuevos 
consumidores y que puedan brindarles 
una respuesta certera a su exigencia de 
innovación constante. 

Esta Es una oportunidad única para 
dEmostrar quE los bancos somos 
un vErdadEro factor positivo dE cambio, 
quE contribuimos a la mEjora dE la 
sociEdad y Escuchamos sus nEcEsidadEs 
para transformarlas En solucionEs.

En Banco Galicia nos enfocamos desde 
nuestra estrategia de negocio en la 
satisfacción del cliente, en asegurar la 
transparencia de nuestro Gobierno 
Corporativo, en el cuidado ambiental, la 
equidad social y el crecimiento económico 
con una mirada en el largo plazo. 
Desarrollamos productos y servicios que 
nos anticipen proactivamente a los nuevos 
segmentos y necesidades de cada perfil de 
cliente, pudiendo así acompañarlos en su 
crecimiento y bienestar. Contribuimos con 
el Estado a través del pago de impuestos 
propios y en tanto agentes de retención, 
impuestos que por su monto son equipa-
rables a las ganancias de la entidad. 
Damos empleo digno en todo el país y 
potenciamos el talento de nuestros 
colaboradores para formar equipos 
motivados que respondan a las necesida-
des de todos los públicos. 

Para llevar adelante la estrategia de 
negocios, desde la Gerencia de Sustentabi-
lidad37 impulsamos una estrategia de 

sustentabilidad que sea fuente de inspira-
ción y motivación interna y externa, 
apoyada por la dirección y enfocada en la 
ejecución, brindándole integralidad y 
transversalidad al accionar del Banco.  

Promueve un modelo de trabajo que 
integra iniciativas de Capacitación, 
participando en espacios de intercambio y 
formación sobre temas relacionados con la 
sustentabilidad; Comunicación, promo-
viendo la importancia de la sustentabili-
dad e informando su desempeño a través 
de múltiples medios de comunicación 
internos y externos; y Coordinación, 
promoviendo iniciativas de inversión 
social junto con la comunidad y articulan-
do acciones con distintas áreas del Banco 
e instituciones.

La Gerencia asume los desafíos que 
plantea el contexto por medio de la 
promoción de iniciativas transversales en 
conjunto con diferentes sectores del Banco 
y miembros de nuestros grupos de interés, 
entre las que se destacan en 2014:

●

G4-2, G4-36

Contribuir de la mano de 
nuestros clientes con entidades 
de bien público  

Junto con la Gerencia de Productos creamos 
el programa “Redondeo Solidario” a través del 
cual los clientes donan la suma del redondeo 
del importe que pagan por sus tarjetas de 
crédito. Al finalizar las campañas, el Banco 
dona el mismo monto que los clientes lograron 
acumular hasta $200.000. Las Organizaciones 
beneficiarias de la IX Edición fueron: Asocia-
ción Síndrome de Down de la República 
Argentina (ASDRA), Red Argentina de Bancos 
de Alimentos, Fundación Endocrinológica 
Infantil (FEI) y Médicos del Mundo Argentina. 
Hay un total de 46.271 clientes adheridos y se 
recaudó un monto total de $624.713,28.
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37. hasta mitad de 2014, se denominaba gerencia de responsabilidad 
social corporativa. para más información ver: galiciasustentable.com/is2014/ic

●

●

●

●

●

Impulsar la inclusión 
financiera  

Por medio del programa de “Promoción 
de las Microfinanzas” junto con la 
Gerencia de Crédito, encargada de la 
evaluación crediticia de las Instituciones 
de Microcréditos, que se postulan a 
una línea de crédito para luego prestar 
a microemprendedores. 

●

Fomentar la creación y 
capacitación de Pymes 
y emprendedores 

A través del programa “Del Emprendimiento 
a la Pyme” donde junto con la Gerencia de 
Negocios y Pymes definimos el perfil de 
los destinatarios y requisitos de participación 
del programa.

Promover la educación 
financiera  

Por medio del Programa de Educación 
Financiera junto con los empleados de áreas 
centrales y sucursales quienes proponen 
instituciones educativas para implementar el 
programa y se comprometen con su presencia 
en el desarrollo de las temáticas tratadas.

Aportar a la generación 
e impulso de buenas prácticas 
agropecuarias (BPAs) 

Junto con la Gerencia de Banca 
Agropecuaria a través de la definición de un 
decálogo donde se plasman lineamientos a 
tener en cuenta a lo largo de toda la cadena 
agroindustrial indispensables para el logro de 
un sistema de producción sustentable. Estas 
BPAs apuntan a generar conciencia respecto 
del manejo de suelo, la gestión del agua, la 
aplicación de fertilizantes y fitosanitarios, la 
actividad ganadera y la siembra directa. El 
desarrollo de estas BPAs contribuye a 
incrementar el uso de energías renovables en 
detrimento del uso de energías fósiles a fin de 
disminuir las emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI) favoreciendo la mitigación 
de efectos del cambio climático; preservar 
ambientes naturales que aseguren biodiversi-
dad y conservación de los recursos; y 
promover el desarrollo y la inclusión social de 
las comunidades.

Contribuir a la mejora 
continua del Sistema de 
Gestión Ambiental   

Junto con la Gerencia de Servicios Corporati-
vos Integrados. Realizamos iniciativas que 
buscan maximizar la eficiencia de  los 
recursos del Banco para reducir su impacto 
en el ambiente, a través de programas de 
optimización de recursos, el desarrollo 
de un Proyecto de Metas Energéticas y las 
capacitaciones que reciben nuestros 
colaboradores en aspectos ambientales del 
trabajo, respuesta ante emergencias y 
Normativa ISO 14001.

Apuntalar el fortalecimiento 
de instituciones educativas 

A través del programa “Potenciamos la 
Universidad” junto a la Gerencia de 
Segmentos. En el marco del lanzamiento 
de MOVE, segmento joven del Banco, se 
promueven mejoras edilicias, adquisición 
de recursos educativos o el apoyo de 
iniciativas de capacitación.



ser impulsora de innovación 
me permite buscar soluciones 
nuevas a los desafíos de todos 
los días y alentar a otros a que 
se animen a hacerlo. Podemos 
ser innovadores en todos los 
ámbitos de la vida, logrando así 
ser más sustentables.

lucila anDrEi
impulsora de innovación de banco galicia

enormemente agradecido a 
Banco Galicia por la oportunidad 
que me dieron, con su ayuda 
hicieron que dé mi mejor esfuer-
zo, primero como estudiante 
becado y ahora como empleado 
efectivo del Banco.

rÓmulo garcía maygua
becado del programa de becas universitarias 
“potenciamos tu talento” y Empleado de 
la gerencia de planeamiento de banco galicia

el factor distintivo de Banco 
Galicia en materia de sustenta-
bilidad se confirma por el nivel 

de conciencia que sus dirigentes 
tienen sobre la temática.

JOSÉ LuIS ROceS
rector del instituto tecnológico 

de buenos aires (itba).

el programa con la comunidad 
de mejoras en Hospitales y cen-
tros de salud de Banco Galicia es 
un claro ejemplo de solidaridad y 
compromiso en acciones concre-
tas que mejora la calidad de vida 

de las personas. 

carlos valcarcEl
director del centro de salud n° 2 

de godoy cruz, mendoza

ser parte del priar me da la 
oportunidad de devolver algo a 
la sociedad, pudiendo transfor-
mar la realidad de gente nece-
sitada con solo dedicar parte de 
mi tiempo.

gErarDo sbrigata
gerente de la sucursal 89 - tucumán 
y coordinador zonal priar

este es el lugar donde quiero 
trabajar porque piensan en una 
y en lo que significa dejar a tu 
bebé en casa. Estoy feliz con este 
beneficio y quiero que todas las 
madres lo conozcan.

mariana lEguizamon
Gerente de inteligencia comercial y beneficiaria 
del plan de lactancia de banco galicia

lo que distingue a Banco Galicia 
es que desarrolla actividades 
solidarias de voluntariado 
que manifiestan sensibilidad 
social y resuelven necesidades 
comunitarias.

mÓnica cEruti
directora de la Escuela “la concepción”, 
Beneficiaria de proyecto priar

10 AñOS que DAn TeSTIMOnIO De 
nueSTROS AvAnceS y DeSAFíOS, MOSTRAnDO 
cuánTO HIcIMOS y RecORDánDOnOS 
LO que nOS FALTA HAceR38.
constanza gorlEri
gerente de sustentabilidad
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Somos lo que hacemos. Somos el 
mundo que construimos. Somos 
ese compromiso con el futuro 
de nuestros hijos y los hijos de 
nuestros hijos. Tener una estrate-
gia para esto es trascendente. 

DiEgo baccini
presidente de priar y gerente de rentas masivas 
de banco galicia

Banco Galicia se distingue 
porque posee una estructura de 
gestión de la sustentabilidad de 
jerarquía con incidencia directa 
en los ámbitos de alta dirección 

de la empresa.

alEJanDro langlois 
director institucional de comunicarsE 

existe un compromiso social con 
las generaciones presentes y ve-
nideras. Pensar estratégicamente 
es proyectar más allá de los be-
neficios que se puedan obtener, 
para ganar como sociedad.

carolina stanlEy
ministra de desarrollo social de la 
ciudad de buenos aires

la presentación de información 
a las partes interesadas de 
forma transparente y pública 
resulta fundamental para las 
empresas comprometidas con 
la sustentabilidad.

GeORG KeLL
director Ejecutivo, pacto mundial 
de naciones unidas

38. se facilitaron preguntas como guía o idea fuerza que giraban en torno a la importancia 
de la sustentabilidad, el rol que banco galicia posee en la temática y cuáles serán los desafíos 
del futuro en esta área. 

las acciones de voluntariado del 
Banco son fundamentales para 
sembrar un círculo virtuoso ya 
que a través de ellas contribui-
mos a que la sociedad crezca de 
forma armónica, disminuyendo 
las brechas de desigualdad social.

FeLIPe PInA
gerente de la sucursal 31 - bariloche 
y team leader priar
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Banco Galicia
como actor social

El sistema financiero solo aportará 
a la sustentabilidad si considera al 

acceso al crédito como un derecho 
y al crédito en sí como una pla-

taforma de limitada rentabilidad 
destinada a distribuir fortunas 

acumuladas sin límite.

cARLOS MARcH 
director de comunicación Estratégica 

de fundación avina

Banco Galicia se distingue 
en materia de sustentabilidad 

por su liderazgo y actualización 
en el tema, que le otorga un 
nivel internacional difícil de 

encontrar en las empresas de 
nuestro país.

luDovico viDEla
presidente de gdfE y director Ejecutivo 

de la fundación bunge y born

como empresa centenaria cono-
cemos la importancia del largo 
plazo por eso trabajamos estra-
tégicamente en sustentabilidad 

por entender que tiene una 
correlación directa con el sentido 

de trascendencia.

MARceLO Mc GRecH
gerente de banca agropecuaria, banco galicia

destacamos enfáticamente el 
trabajo constante de Banco 
Galicia, damos fe de su transpa-
rente apoyo a iniciativas sociales, 
con la mirada centrada en el 
largo plazo y en el logro de un 
desarrollo sustentable de los 
sectores más vulnerables. 

mErcEDEs cariDE
directora Ejecutiva de fusavi

la necesidad de adoptar prác-
ticas sustentables se extiende a 
todos los sectores de la sociedad, 
incluidos los bancos. Creemos 
que cuanto más unificados 
estén los actores en su enfoque 
hacia la sustentabilidad, mejores 
serán los resultados. Solo juntos 
podemos trabajar para dejar un 
mundo mejor para las generacio-
nes venideras.

ADITI JOSHI
representante del mizuho bank, 
que preside el comité directivo de la asociación 
principios de Ecuador

las megatendencias están 
exigiéndoles a las empresas 
que adapten sus modelos de 
negocios. Además de los datos 
financieros, se necesitan nuevas 
métricas. Las empresas deben 
comprender y manejar su im-
pacto con el fin de implementar 
nuevas estrategias en esta 
nueva era.

malcolm prEston
socio a cargo de la práctica global 
de sostenibilidad y cambio climático 
de price Waterhouse coopers

nos llena de orgullo y hace que 
cada día valoremos más trabajar 

en una empresa como Banco 
Galicia, entre otras cosas, su com-

promiso con el medio ambiente 
y con la comunidad.

FLAvIO DOGLIOLO
gerente de sucursales, banco galicia

Banco de Galicia y Buenos aires 
S.A., signatario de UNEP FI 
desde 2011, reconoce a través de 
la integración de elementos de 
gobernanza ambiental, social y 
corporativa en su estrategia de 
sostenibilidad, su compromiso 
para transitar hacia una econo-
mía verde.

eRIc uSHeR
jefe (interino), iniciativa financiera de unEp

la responsabilidad es la base de 
la sustentabilidad y nos asegura 
un camino de desarrollo y cre-
cimiento armónico, donde no 
solo se favorece la empresa sino 
también la comunidad toda.

abEl albino
presidente de fundación conin

Banco Galicia es el socio ideal 
con el que cuenta un think 
tank: apoya la innovación en 
políticas públicas y tiene mirada 
a largo plazo. El proyecto “Las 
400 clases” extiende la frontera 
para mejorar la calidad educativa 
de nuestro país.

FeRnAnDO STRAFAce
director Ejecutivo de cippEc

las acciones orientadas al 
desarrollo de capacidades 
socio-productivas logran un alto 
impacto en materia de inclusión 
social. El modelo de gestión 
integral que promueve Banco 
Galicia constituye una práctica 
innovadora a imitar.

agustín salvia
coordinador general e investigador jefe del 
programa observatorio de la deuda social 
argentina de la universidad católica argentina

Banco Galicia ha mostrado 
durante los últimos diez 
años su compromiso con la 
Sustentabilidad. Es de recalcar 
la identificación de los grupos 
de interés y su continuo 
trabajo con ellos, la Guía de 
proveedores sustentables es 
un ejemplo de este trabajo.

albErto Willi
profesor en iaE business school, 
universidad austral

Gracias a la posibilidad de 
participar en futuro Galicia y 
de ser beneficiario de una beca 
de posgrado, pude crecer como 
profesional, desarrollar nuevas 
habilidades y ampliar mi red 
de contactos.

ignacio paz
participante del programa de gestión del talento 
“futuro galicia”
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ExpEriEncia dEl cliEntE

En banco galicia los cliEntEs Están En El cEntro dE 
nuEstras dEcisionEs y modElo dE nEgocio. 

si biEn dEsdE nuEstra fundación Estamos compromE-
tidos con la calidad dE nuEstros sErvicios, sEguimos 
trabajando para EntrEgarlEs a nuEstros cliEntEs 
cada vEz mEjorEs ExpEriEncias. 

nuEstro objEtivo Es gEnErar rElacionEs dE confianza 
y a largo plazo, ofrEciéndolEs solucionEs y produc-
tos innovadorEs quE sE ajustEn a sus nEcEsidadEs. 

nuEstra cErcanía y pasión Es lo quE nos ha pErmitido 
compromEtErnos y sEr rEconocidos En El mErcado 
como una dE las EntidadEs lídErEs dE nuEstro país.
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UNIvERSALIDAD Y MULTIcANALIDAD
somos un banco universal, orientado a nuestros clientes. 
para ello, desarrollamos una estrategia comercial para cada 
segmento que se sustenta en la diversidad 
de productos y servicios, canales de comunicación 
y atención presenciales, digitales y telefónicos pensados 
para cada perfil.

SEGURIDAD
nos ocupamos de la seguridad del cliente en nuestras 
instalaciones como así también en el manejo de sus datos.

INDIvIDUOS
trabajamos para desarrollar propuestas innovadoras para 
cada necesidad. así, creamos movE, un segmento con 
una propuesta digital enfocada en los jóvenes, somos 
líderes en el segmento de renta alta con galicia éminent 
y continuamos trabajando fortaleciendo las pymes.

EMpRESAS
trabajamos para que cada tipo de empresa pueda crecer y 
potenciar su negocio con nuestro apoyo particular para cada 
segmento. Este año pusimos nuestro foco en las pymes y el 
sector agropecuario, siendo dos motores clave en el desarrollo 
de nuestro país.

cALIDAD DE SERvIcIO 
trabajamos en la mejora de procesos, en la resolución de los 
reclamos y en la medición de las expectativas con el objetivo 
de lograr la satisfacción de nuestros clientes.

pRODUcTOS Y SERvIcIOS
contamos con productos y servicios adaptados a la 
demanda de cada segmento de clientes individuos: tarjetas, 
préstamos, seguros. acompañamos el crecimiento de las 
empresas a través de nuestros servicios: Galicia convenios, 
comercio Exterior, capacitación a empresas y nuestros 
productos.

pROMOcIONES Y bENEfIcIOS
incrementamos la capacidad de compra a través de nuestras 
promociones y beneficios: ¡vamos los jueves! y Quiero! 

fINANcIAMIENTO AL cONSUMO
ofrecemos soluciones de crédito y financiación para el 
consumo a través de las compañías tarjetas regionales y 
Efectivo sí (compañía financiera argentina).

clientes



UNIVERSALIDAD  

somos un banco univErsal, por Eso nos 
Enfocamos En cada pErfil dE cliEntE 
para quE jóvEnEs, familias, profEsionalEs, 
EmprEndEdorEs y EmprEsarios puEdan 
tEnEr a su alcancE una amplia ofErta 
dE productos y sErvicios quE los acompañE 
a satisfacEr las nEcEsidadEs puntualEs, 
mEjorar su calidad dE vida y crEcEr39.
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39. para conocer más sobre nuestros segmentos, ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
40. se incluyen los clientes del segmento negocios y pymes que son personas 
físicas con actividad comercial denominada negocios y profesionales.
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El perfil de nuestros clientes

clientes
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corporativo
grupos económicos y/o empresas multinacionales y/o 
nacionales que cotizan en bolsa. operan en comercio 
Exterior y participan activamente en el mercado de 
capitales.

empresas 
compañías que utilizan nuestros servicios financieros 
de corto, mediano y largo plazo, nuestros servicios 
transaccionales y operan en comercio Exterior.

sector pÚBlico
Entes gubernamentales del ámbito municipal, provincial 
y nacional que utilizan productos y servicios a medida, 
especialmente electrónicos para elevar los niveles de 
desarrollo comunal creando un puente entre el Estado 
y la comunidad.

agropecuario
personas físicas o jurídicas con actividad comercial 
dedicada a la producción agropecuaria.

renta alta
personas de mayores ingresos que 
cuentan con un modelo de 
atención especial, éminent, para 
las que desarrollamos una 
propuesta orientada a brindar un 
contacto directo y atención 
personalizada en todo momento, y 
productos y beneficios 
diferenciales.

rentas masivas
personas físicas de rentas medias y 
bajas que efectúan un uso personal 
de los productos y servicios que 
ofrece el banco, y a quienes les 
brindamos una oferta acorde a sus 
necesidades.

negocios Y pYmes
personas físicas con actividad 
comercial (negocios y 
profesionales) y pymes. 

productos
y servicios
préstamos, 
tarjetas 
de crédito 
y seguros.

promociones 
y beneficios
¡vamos los 
jueves! y 
Quiero!

financiamiento 
al consumo
para personas 
de bajos 
recursos.

comercio 
exterior

financiamiento

a proyectos de 
inversión y 
convenios con 
empresas 
proveedores de 
clientes.

capacitación

a empresas 
para acompa-
ñarlas en su 
desarrollo.

clientes individuos por segmento

clientes empresa por segmento

clientes empresas + individuos por zonas del país

● 84,80% rentas masivas
● 8,45% negocios y
 profesionales40

● 6,75% renta alta

● 69,8% pymes
● 22,2% agro
● 5,6% Empresas
● 1,4% corporativa
● 0,9% sector público

● 9,46% Zona 01: metro i 
● 6,55% Zona 02: metro iii
● 9,85% Zona 03: oeste
● 7,13% Zona 04: norte
● 10,31% Zona 05: mediterránea
● 6,61% Zona 06: mar del plata/
 patagonia
● 8,51% Zona 07: metro ii 
● 7,27% Zona 08: metro iv
● 11,08% Zona 09: sur
● 4,93% Zona 10: provincia de
 buenos aires
● 6,44% Zona 11: santa fe
● 4,69% Zona 12: nea
● 7,17% Zona 13: cordillera 
  

 2012 2013 2014

Empresas por tipo de actividad 19.831 25.054 29.283

- agricultura y ganadería 4.844 7.160 8.177

- comercio 4.218 5.393 5.924

- construcción 590 706 708

- industria manufacturera 7.334 7.580 9.239

- servicios 2.710 3.737 3.776

- pesca, forestación y minería 134 477 1.459

- otros 1 1 0

préstamos al consumo 12.488 16.069 20.668

- préstamos personales - 4.821 4.855

- préstamos hipotecarios - 448 445

- préstamos prendario - 10 10

- otros - 10.790 15.358

sector público y financiero 550 777 412

préstamos totalEs 32.868 41.900 50.363

Financiamiento a empresas, 
individuos y sector público

a través de nuestra área financiera, prestamos servicios a compañías de seguros, 
fondos comunes de inversión, entidades financieras, sector financiero especial, y organismos 
multilaterales, entidades reguladas por organismos públicos.
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MULTICANALIDAD

considErando la importancia quE posEEn 
hoy En día las nuEvas tEcnologías y la 
rElEvancia quE cobra la multicanalidad, 
En dondE convivEn las opcionEs onlinE 
con las prEsEncialEs para podEr brindar 
a nuEstros cliEntEs una ExcElEntE 
ExpEriEncia dE sErvicio, En banco galicia 
dEsarrollamos canalEs dE comunicación 
y atEnción difErEncialEs. 

Canales de comunicación

Contamos con medios específicos para cada 
segmento, que permiten a los clientes estar 
informados y realizar operaciones y 
consultas de acuerdo con sus necesidades.
 
Nuestros principales canales de comunica-
ción telefónica son Galicia Responde, 
Fonobanco y Fonobanco Seguros, gestiona-
dos desde el Centro de Contacto con el 
Cliente.

Contamos, además, con diversos canales de 
comunicación en distintas redes sociales:

1.005.580 sEguidorEs dE 
facEbooK/bancogalicia
20.527 sEguidorEs dE facEbooK/
bancogaliciasustEntablE

84.200 sEguidorEs En 
@BancoGalicia
4.086 sEguidorEs En 
@Galiciarsc
28.300 sEguidorEs En 
@Galiciaresponde

6.700 suscriptorEs En 
youtubE.com/bancogalicia
4.109.605 rEproduccionEs

25.508 sEguidorEs
En linKEdin

132.065 sEguidorEs
En googlE plus

Welcome Pack

dEsarrollado bajo El procEso dE 
innovación41 dEl banco, Esta hErramiEnta 
tiEnE como objEtivo unificar y simplificar El 
EncuEntro inicial con nuEstros cliEntEs.
 
El nuEvo modElo pErmitE prEsEntarnos con 
una única idEntidad y nos ayuda a 
dEsarrollar un sErvicio más intEgrado ya 
quE para su dEsarrollo sE involucra a los 
distintos sEctorEs quE dEbEn coordinar sus 
accionEs para quE la EntrEga dE la 
información sEa EficiEntE.
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A través de este canal, nuestros clientes 
acceden a consultas de saldos, transfieren y 
pagan servicios, solicitan préstamos online, 
constituyen inversiones a plazo, obtienen 
seguros para hogar o vehículo, pagan 
tarjetas y realizan otras operaciones de 
forma fácil, rápida, cómoda y segura.

Contamos con una plataforma electrónica, 
integrada principalmente por Galicia Office, 
donde en 2014 aumentó el volumen de 
transacciones44 en un 67% respecto de 
2013.

Implementamos nuevas funcionalidades 
para perfeccionar la calidad de la informa-
ción que reciben nuestros clientes y el 
modo de acceder a ella. Con la nueva 

Canales de atención

Este año, volvimos a poner foco en la 
innovación de las herramientas digitales de 
atención para estar cada día más cerca de 
nuestros clientes y sus necesidades.

versión de Galicia Office, les brindamos la 
posibilidad de habilitar este servicio para 
toda su cadena de valor. Además, renova-
mos la estructura del sitio mejorando su 
diseño, uso y seguridad; agregamos una 
ayuda contextual para el usuario en todo lo 
que necesite hacer45; e incorporamos 
funcionalidades en operatoria con cheques 
y diferentes consultas.

atms42 con 79.049.912 
opEracionEs anualEs853

Brindamos a nuestros clientes la posibilidad 
de realizar operaciones a través de sus 
teléfonos celulares, como por ejemplo 
pagos, transferencias, consultas, inversiones 
a plazo y recargas de celulares.

Galicia Servicios Móviles

cliEntEs utilizaron la 
aplicación En diciEmbrE 
dE 2014

301.783 

En 2014 completamos la accesibilidad 
total a la red de sucursales mediante la 
ejecución de rampas que permitan 
vincular los desniveles existentes entre 
calle y sucursal. Además, habilitamos 
baños accesibles para personas con 
discapacidades físicas de acuerdo a la 
normativa elaborada por la Comisión 
Nacional de Discapacidad. Contamos 
también con elevadores en sucursales de 
más de una planta que no cuentan con 
sector operativo en Planta Baja.

Accesibilidad en sucursales

Galicia Home Banking

consultas y pEdidos

opEracionEs En pEsos 
y En dólarEs 

28.497.087

2.591.503

Galicia Office

opEracionEs

millonEs dE pEsos
En opEracionEs

5.993.332 

293.003 accEsibilidad 2013 2014

sucursales con baños especiales

cantidad total 135 136

% sobre total de sucursales 52 52

sucursales con rampas

cantidad total 232 248

% sobre total de sucursales 89 95

sucursales con ascensores 
y elevadores para discapacitados

cantidad total 57 86

% sobre total de sucursales 22 33

% sobre total de sucursales 
que lo requieren*

28 42

clientes
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SEGURIDAD 
DEL CLIENTE

la protección de datos personales e información 
de los clientes es un activo muy valorado por 
el banco que, junto con la seguridad física, 
preservamos en cada operación. para ello 
contamos con políticas, herramientas y procesos 
que nos permiten garantizar una gestión segura, 
capacitamos a nuestros colaboradores y 
contamos con infraestructura en las sucursales 
para maximizar la seguridad de todas las 
personas que nos visitan. además, adherimos 
al código de prácticas Bancarias para afianzar 
los derechos del usuario de servicios y productos 
financieros, y al código de ética y autorregula-
ción publicitaria (conarp) con el objetivo 
de promover una comunicación responsable 
hacia nuestros clientes.

41. para más información sobre el programa de innovación galicia, 
ver capítulo de Empleados.
42. siglas de automated teller machine, cuya traducción al español es 
cajeros automáticos.
43. tasi es la sigla para terminales de autoservicio inteligente.
44. las transacciones corresponden a toda operación que involucre movimientos 
de fondos.
45. bancogalicia.com/galiciaoffice

* no se considera para el cálculo el % de incidencia en la red de sucursales 
que solo cuentan con planta baja (no tienen otros niveles) o que cuentan con 
cajas y centros de atención comercial en planta baja.

atms con Kits para no 
vidEntEs y sistEma dE audio199

tasis43 En 258 sucursalEs 
dE todo El país482
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En Banco Galicia valoramos y entendemos 
que los estudiantes aspiran a una inde-
pendencia financiera. Por eso desarrolla-
mos MOVE, una propuesta innovadora 
para jóvenes universitarios entre 18 y 27 
años, para acompañarlos en su desarrollo 
personal y profesional con productos y 
servicios adaptados a su perfil y necesi-
dades, desarrollando alianzas con las prin-
cipales universidades del país46.

MOVE es un concepto de banco sin 
sucursales y 100% online, que ofrece a 
nuestros clientes una tarjeta de débito, 
acceso a crédito sin necesidad de demos-

Galicia Éminent es un servicio diferencial 
para un perfil de clientes de Renta Alta 
que valora el vínculo personalizado, 
beneficios exclusivos y procesos ágiles en 
cada contacto con el Banco, tanto en el 
plano presencial como en el mundo 
online. El servicio cuenta con más de 40 
espacios y centros exclusivos.

Más de 100.000 clientes que cuentan con 
este servicio tienen un oficial de atención 
exclusivo que atiende sus demandas en 
forma personalizada y eficiente.

trar ingresos, y una aplicación Mobile con 
servicios financieros simples y flexibles. 

Para potenciar el desarrollo cultural y 
social de los estudiantes generamos una 
alianza estratégica con ISIC (International 
Student Identity Card) que incluye más 
de 50.000 beneficios en la Argentina y el 
mundo con descuentos. Además, cuenta 
con todos los beneficios de Quiero!, 
Quiero Viajes! y ¡Vamos los Jueves!

Los canales de comunicación y atención 
están basados en las redes sociales. En 
2014 comenzamos a desarrollar BETA 
LAB, un espacio donde junto con jóvenes 
redefinimos el servicio permanentemente, 
siguiendo las principales tendencias 
tecnológicas, para estar siempre a la 
vanguardia.

Segmento joven - MOVE

jóvEnEs solicitaron 
la tarjEta movE30.608

INDIVIDUOS

Servicio éminent

cliEntEs

Espacios Exclusivos

100.000

40

1 identidad + 4 componentes

la tarjEta
una tarjeta que permite 
a los jóvenes acceder a miles 
de beneficios y a comprar 
de forma fácil y segura.

la aplicación
desde donde podrán manejar 
todos sus productos y
controlar sus gastos de forma 
simple e intuitiva. además, 
cuentan con herramientas 
para administrar su dinero, 
concretar proyectos, consultar 
beneficios y recibir ayuda a 
través de las redes sociales.

El club dE bEnEficios
los jóvenes tienen acceso 
a todos los beneficios de 
banco galicia, sumados a otros 
exclusivos orientados a sus gustos 
y necesidades, y los correspon-
dientes a la tarjeta isic.

El Equipo
personas que se hacen cargo 
de resolverle a los jóvenes 
sus dudas, brindando 
apoyo en momentos claves, 
dándoles seguridad en su 
experiencia vía redes sociales 
y telefónicamente.

+

+
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Segmento
Negocios y Pymes

Trabajamos para estar cerca de nuestros 
clientes y conocer su negocio y sus 
desafíos vinculados a los distintos tipos de 
actividad o región del país en la que se 
encuentren, para así poder asesorarlos y 
brindarles soluciones específicas a sus 
necesidades.

Hoy más de 200.000 pequeñas empresas 
y personas físicas con actividad comercial 
tienen sus cuentas abiertas en Banco 
Galicia. Una parte importante de ellas 
mantienen convenios de acreditamiento 
de haberes vigentes, por lo que sus 
empleados cobran el sueldo a través 
del Banco.

Este año profundizamos nuestro vínculo 
de cercanía con los clientes Pyme mante-

niendo un modelo de atención personali-
zada y especializada hacia este segmento 
en las sucursales a través de más de 500 
oficiales exclusivos.

Duplicamos la presencia en ferias sectoria-
les: FIMAQH (Máquinas y Herramientas), 
SIMATEX, Emitex y Confemaqh (Textil) 
Expofarmacia, Hotelga (Hotelería y 
Gastronomía), Argenplas (Industria 
Plástica), Expologisti-k, Expotransporte, 
Tecnofidta (Tecnología para la alimenta-
ción), Batimat (Construcción), 
Automechanika y Expofranquicia. En 
todas ellas se dio a conocer nuestra 
propuesta de valor, el modelo de atención 
personalizado y especializado, y los 
productos y servicios específicos que 
ofrecemos para cada perfil.

plataforma onlinE dondE usuarios 
cliEntEs como no cliEntEs dE banco galicia 
puEdEn intErcambiar ExpEriEncias y rEla-
cionEs comErcialEs. a partir dE EstE Espacio 
puEdEn adEmás capacitarsE, informarsE 
sobrE tEndEncias dEl sEgmEnto, anotarsE 
para asistir a EncuEntros y obtEnEr 
bEnEficios Exclusivos.

visitas

usuarios rEgistrados

EmprEsas rEgistradas

656.631 

14.580 

7.360 

buenosnegocios.com

acompañamos El dEsarrollo dE las pymEs a partir dE alianzas 
con organizacionEs E institucionEs académicas

iniciativas objEtivos accionEs dEstacadas

Encuentros “buenos 
negocios”

generar al empresario pyme un espacio para 
pensar exclusivamente en su negocio, capacitarse, 
compartir experiencias y encontrar oportunidades 
de negocios concretas.

llevamos ya 10 ediciones donde se inscribieron 
aproximadamente 7.000 empresarios; la mayoría 
de los asistentes calificaron estos encuentros como 
muy buenos o excelentes; y en mendoza se logró 
el mayor nps llegando a un 81%.

programa de gestión 
de Empresas - dictado 
por materia biz

El programa, dirigido a dueños de pymes, busca 
dar herramientas concretas para la gestión de sus 
negocios.

participaron 37 empresarios pyme en córdoba, 
mar del plata, rosario, resistencia y buenos aires, 
y en forma virtual emprendedores de todo el país.

Experiencia Endeavor organizar una jornada para pymes con contenidos 
académicos, trabajo en red y exposición de 
empresarios emprendedores.

fuimos auspiciantes de todas las experiencias 
durante 2014 en trelew, mendoza, tucumán, 
rosario, buenos aires, córdoba, mar del plata, 
san francisco y noa.

nxtp-labs47 programa de aceleración y fondo de inversión 
con foco en empresas de tecnología, y red global 
de emprendedores e inversores.

apoyamos el programa a través de días de 
mentoreo.

46. universidad del salvador, universidad torcuato di tella, universidad 
de belgrano, universidad de ciencias Empresarias y sociales (ucEs),
universidad nacional de tucumán, universidad de flores, uba medicina 
y odontología y universidad nacional del centro (tandil).
47. nxtplabs.com/es/

G4-FS14, G4-ec8

carlos garcía - pampa ahumada

pablo giber - cervezas artesanales morrigan ale y tres picos

patricia courtois - rogelia restaurante
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EMPRESAS

Durante el año 2014 analizamos necesi-
dades y oportunidades para potenciar el 
modelo de atención y así poder brindarles 
un mayor valor agregado a nuestros 
clientes.

Este nuevo modelo comprende tres pilares 
o momentos bien definidos, cada uno con 
funciones específicas:

Esta nueva estructura ayuda a potenciar 
el modelo de atención y refuerza la 
especialización, compromiso y cercanía 
con nuestros clientes.

Nuestro principal producto para personas y empresas con 
actividad comercial dedicada a la producción agropecuaria es 
la Tarjeta Galicia Rural, diseñada para la compra y financiación 
de insumos, semillas, agroquímicos, combustible, hacienda, 
maquinaria y servicios, que cuenta con más de 9.400 comercios 
adheridos. 

Este año habilitamos la operación de Tarjeta a través del servicio 
de venta telefónica, que permite generar operaciones de forma 
rápida y segura, sin la necesidad de tener la tarjeta presente, a lo 
largo de todo el país.

Otra herramienta utilizada por nuestros clientes agropecuarios 
son los Préstamos Financieros que pueden ser destinados para 

Segmento

Canal

Producto

sE idEntifican las nEcEsidadEs, sE dEfinE 
la EstratEgia dE rEspuEsta, los modElos dE 
atEnción y la propuEsta dE valor.

sE dEfinEn los planEs dE nEgocios quE sE 
EjEcutarán a través dE los cEntros banca 
empresa (cBe)48 , quiEnEs mantiEnEn la 
rElación con El cliEntE.

sE rEaliza El dEsarrollo dE ofErtas y 
soportE a la EjEcución dE la propuEsta 
dE valor.

Segmento Agro

millonEs dE pEsos En volumEn dE vEntas 
y 36% crEcimiEnto anual dE vEntas con 
tarjEta galicia rural

millonEs dE pEsos dEstinados al financiamiEnto 
dE compra dE maquinaria agrícola E industrial, 
vEhículos, y otros productos dEl sEctor

convEnios

+ 5.900

442

125

G4-FS7

G4-ec8
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Convenio con AACREA

El convenio entre Banco Galicia y la 
Asociación Argentina de Consorcios Regio-
nales de Experimentación Agrícola 
(AACREA) sigue creciendo y fortalecién-
dose año a año. 

Junto al “Programa Líderes” acompaña-
mos la formación de 98 Grupos CREA. 
Con el programa “Padrinazgo Escuelas” 
se beneficiaron a 22.180 alumnos, 4.020 
docentes y 176 escuelas apadrinadas. 

Cada vez son más las acciones y de mayor 
calidad las que se han podido realizar 
gracias a este acuerdo, que durante 2014 
contribuyó con $778.965.

capital de trabajo, proyectos de inversión, mediante contratos 
de venta futura de cereales y oleaginosas que acompañan 
su desarrollo productivo, o leasing para la compra de vehículos 
y maquinaria agrícola. Además, brindamos la Tarjeta Galicia 
Visa Business, descuento de cheques de pago diferido y 
Galicia Office. 

Una de nuestras acciones destacadas del año fue la migración de 
toda la cartera de Agro Pes, empresas con una facturación anual 
menor a los $10 millones, al modelo de gestión remota a través 
de oficiales centralizados especialistas en agronegocios, quienes 
tienen un vínculo personalizado con los clientes de manera 
telefónica. Así, maximizamos el contacto con nuestros clientes a 
través de Galicia Office, el envío de información por correo 
electrónico, y la gestión del centro de atención para la venta de 
servicios y ofertas puntuales.

Continuamos generando alianzas estratégicas con empresas 
proveedoras de bienes y servicios. Junto con Toyota cerramos un 
convenio de leasing y prenda para la compra de unidades 
nuevas, y con Sustentator S.A. para financiar la compra de 
equipos de generación de energía renovable. 

Además, apoyamos a organizaciones agropecuarias y desarrolla-
mos grupos de afinidad a través de visitas a Sociedades Rurales 
locales y entidades representativas del sector; capacitaciones y 
gestiones comerciales que ayudan al fomento de la actividad que 
desempeñan.

48. son 19 los cbEs distribuidos a lo largo del país. En 2014 abrimos 
nuevos centros en casa matriz, paternal, macrocentro, san isidro, salta 
y belgrano.

G4-16

G4-ec8
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CALIDAD

Con el fin de brindar productos y servicios de 
excelencia, la Gerencia de Calidad trabaja en procesos 
de mejora continua, certificaciones, capacitación y 
medición de indicadores de resultados. Para ello, 
contamos con dos procesos clave dentro de nuestra 
gestión: la metodología LEAN para la resolución 
de reclamos y el Estudio Net Promoter System (NPS) 
para conocer el nivel de satisfacción de nuestros 
clientes.

Certificaciones

Continuamos con el proceso de certificaciones ISO 
9001. Este año renovamos esta certificación en el 
Modelo de atención de Banca Privada, Cobranza 
Integrada Galicia, Leasing, Galicia Warrants y Galicia 
Administradora de Fondos. Además, implementamos 
una “Evaluación de Madurez de Procesos”, una 
certificación interna de la Gerencia de Calidad que 
analiza los procesos globalmente, superando los 
requisitos de la Norma ISO 9001. 

Capacitación

Organizamos el Taller de Calidad, que redenomina-
mos “Pasión por el Cliente”, con el fin de sensibilizar 
y formar a nuestros colaboradores sobre la importan-
cia de la temática para nuestros procesos de gestión. 
Durante el año fueron capacitadas 261 personas que 
ingresaron al Banco y 101 colaboradores en las 
escuelas de Formación de Gerentes, Responsables de 
Servicios al Cliente y Tesoreros.  

Realizamos talleres técnicos vinculados con requisitos 
de la Norma ISO 9001 para los integrantes de los 
equipos operativos de Warrants, FIMA y Cobranza 
Integrada Galicia, con la participación de 20 personas. 
Además, pusimos foco en la organización de capacita-
ciones en la Red de Sucursales. 

Foro Pasión por el Cliente

EstE año rEalizamos dos foros para la comunidad dE 
lídErEs y cinco tallErEs para mandos mEdios dE cola-
boradorEs. Estos Espacios son instancias dE formación 
oriEntados a promovEr la rEflExión E invitan a pEnsar 
cómo podEmos mEjorar la ExpEriEncia dE nuEstros 
cliEntEs, conocEr mEjorEs prácticas y analizar casos 
dE éxito. 

cada año, nuEstros colaboradorEs EligEn EntrE sí a 
los más apasionados por nuEstros cliEntEs. En 2014, 226 
personas fueron merecedoras del premio Gracias! 
por tu pasión por El cliEntE.

G4-26
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Net Promoter System (NPS)

Desde hace tres años comenzamos a aplicar la 
metodología NPS para escuchar y entender las 
necesidades de nuestros clientes y así poder brindar-
les el servicio que esperan de su Banco. Esto nos 
permitió estar más cerca y conocer su nivel de 
satisfacción para poder ver oportunidades de mejora 
en los servicios.

En 2014 realizamos estudios para medir la satisfac-
ción y el nivel de recomendación que tienen los 
clientes de los distintos segmentos, con respecto a los 
bancos con los que operan. Como resultado, en 6 de 
los 8 segmentos evaluados por los clientes, fuimos el 
Banco más recomendado del Mercado. Ser el más 
recomendado nos llena de orgullo pero también nos 
obliga a seguir mejorando día a día la experiencia de 
nuestros clientes. En el estudio de Renta Alta, Banco 
Galicia obtuvo una diferencia por sobre el segundo 
de 12 puntos porcentuales, Negocios y Pymes de 22 
puntos porcentuales, y Financiera de 26.

El modelo de Gestión LEAN tiene como objetivo op-
timizar los procesos y desarrollar prácticas de gestión 
orientadas a la mejora continua con foco en la mirada 
del cliente.

En 2014 terminamos de implementar el modelo de 
Gestión LEAN en todas las sucursales del Banco y en 
los procesos de Originación Empresas y Comercio 
Exterior. Esta ampliación permitió tener una visión 
integral de los procesos, y una mayor simplicidad y 
celeridad en los tiempos de entrega de los productos 
a los clientes.

Se afianzaron las visitas periódicas de la Alta Gerencia 
a los sectores que trabajan con esta metodología, 
posibilitando el acercamiento con los colaboradores y 
el intercambio en espacios de comunicación grupal.

En la Red de Sucursales se lograron mejoras en 
eficiencia operativa y en los servicios de cara al 
cliente, y una mayor integración entre los sectores de 
cajas y los comerciales. En Originación Empresas 
pusimos foco en los tiempos de los procesos punta a 
punta para mejorar el cumplimiento de cara al 
cliente, y en Comercio Exterior rediseñamos los 
procesos alineados a la segmentación de clientes. 
Además, contamos con responsables claramente 
identificados en la organización para cada uno de los 
procesos y la práctica de monitoreo de los mismos. 

Metodología LEAN

dE rEclamos rEsuEltos dEntro dE 
los días Estipulados E informados 
al cliEntE

95%

días dE tiEmpo promEdio dE rEsolución

casos diarios dErivados a la sucursal

1,97

328

benchmark nps por segmento
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los estudios fueron realizados por las consultoras Knack y brain networks.
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empleados

El lídEr galicia

fortalEcEr la cultura organizacional Es un gran 
dEsafío para El banco y pilar para El cumplimiEnto 
dE su EstratEgia y Evolución cualitativa. 

El banco busca dEsarrollar fuErtEmEntE En sus co-
laboradorEs una cultura dE rEsponsabilidad por 
rEsultados, cEntrada En El cliEntE, procurando pro-
cEsos y prácticas simplEs, ágilEs y EfEctivas, apoyada 
En valorEs, y con capacidad dE innovación para con-
tribuir a una gEstión sustEntablE. 

En EstE marco El rol dEl lídEr Es cEntral porquE Es 
quiEn sostiEnE, sustEnta y prolonga la cultura dE 
la organización. quErEmos lídErEs quE sEan EjEmplo 
para la organización; quE promuEvan Espacios dE 
confianza y fEEdbacK para El dEsarrollo dE los ta-
lEntos dE sus Equipos; duEños dE los tEmas y quE sEan 
inspiradorEs para alcanzar nuEvas mEtas y rEsul-
tados con visión dE conjunto; lídErEs quE sE rEnuE-
vEn pErmanEntEmEntE para Estar a la vanguardia y 
abiErtos a nuEvas tEndEncias.
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DIMENSIóN DE 

cONfIANZA

crEdibilidad

rEspEto

imparcialidad

pASOS

seleccionar

y dar la 

bienvenida

inspirar

hablar

Escuchar

desarrollar

cuidar

agradecer

celebrar

compartir

pRÁcTIcAS 

bANcO GALIcIA

selección

oportunidades galicia

programa de jps

Experiencia galicia

innovación

comunicación interna

gestión del cambio

gestión de clima

conociéndonos 
cada día más

procedimientos de 
denuncias anónimas 
para empleados

capacitación

desarrollo

Evaluación

Beneficios

salud y seguridad
ocupacional

fundación, club 
y mutual

programa de 
reconocimiento Gracias!

reconocimientos

calendario del 
Entusiasmo

premios

compensaciones



EL PERFIL DE NUESTROS 
COLABORADORES
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distribución de colaboradores por género

distribución de empleados por antigüedad

distribución de empleados por zonas geográficas

2012 2013 2014

● hombres  ● mujeres

3.000

2.900

2.800

2.700

2.600

2.500

2.400

2.300

2.200

2.821 2.693 2.6432.913 2.794 2.731

% de tasa de rotación 201449

mujErEs hombrEs total

menores de 30 11,89 12,95 12,42

Entre 31 y 50 3,19 4,48 3,80

mayores de 50 8,59 6,17 7,20

oficinas cEntralEs 6,10 7,85 6,96

sucursalEs 6,69 6,74 6,72

total 6,39 7,30 6,84

● 51% caba
● 6% metro i
● 5%  mediterránea
● 4% sur
● 4% metro ii
● 4% mdp/patagonia
● 4% cordillera
● 4% oeste
● 4% metro iv
● 3% norte
● 3% prov. de bs. as.
● 3% santa fe
● 3% metro iii
● 2% nEa

● 28,43% de 1 a 5 años
● 11,05% de 11 a 15 años
● 13,83% de 16 a 20 años
● 5,69% de 21 a 25 años
● 5,47% de 26 a 30 años
● 3,80% de 31 a 35 años
● 1,67% de 36 a 40 años
● 0,25% de 41 a 45 años
● 26,35% de 6 a 10 años
● 0,04% más de 45 años
● 3,42% menos de un año

G4-10, G4-LA1, G4-LA12



GESTIÓN DE CLIMA

Para medir y gestionar nuestro clima laboral trabaja-
mos con la consultora global Great Place to Work®. 
Su modelo de investigación ayuda a las organizacio-
nes a diagnosticar, crear y sostener excelentes lugares 
para trabajar a través del desarrollo de culturas de 
confianza.  

Para ello, Great Place to Work® propone medir y 
evaluar a las empresas a través de 5 dimensiones: 
CREDIBILIDAD, RESPETO, IMPARCIALIDAD (atribu-
tos de la confianza), ORGULLO y CAMARADERÍA.

Según este modelo, los líderes en los excelentes 
lugares para trabajar se esfuerzan por establecer un 
vínculo de confianza con el colaborador, siendo esta 
relación central para el éxito de la organización. 
Para garantizar la continuidad de esta creencia en el 
tiempo, se establecen políticas, prácticas e iniciativas 
que alimentan y dan sustento a este vínculo.

Estas políticas y prácticas se enmarcan dentro del 
modelo conceptual Giftwork® que recorre las 9 áreas 
de prácticas culturales claves para construir y 
sostener un excelente lugar para trabajar: Seleccionar 
y dar la bienvenida, Inspirar, Hablar, Escuchar, 
Agradecer, Desarrollar, Cuidar, Celebrar y Compartir.

empleados
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78%

73%

69%

77%

74%

49. metodología de cálculo: corresponde al promedio de ingresos 
y egresos del año sobre la dotación final del período del informe.
50. 4.504 empleados participantes.

En agosto dE 2014 sE rEalizó la EncuEsta para los 
colaboradorEs dEl banco con un porcEntajE dE 
participación dEl 86%50. El rEsultado obtEnido fuE 
dE 74 puntos. 

la combinación EntrE prácticas y pErcEpción dE 
los colaboradorEs nos pErmitió obtEnEr El 7° puEsto 
EntrE las mEjorEs EmprEsas dEl país En la catEgoría 
dE más dE 1.000 colaboradorEs.

G4-26, G4-27
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rEconocEr cuálEs son las prácticas quE 
alimEntan las comunicacionEs abiErtas y 
accEsiblEs dE la organización En rElación a 
sus EmplEados, la capacidad para coordi-
nar los rEcursos humanos y matErialEs y su 
nivEl dE intEgridad al impulsar consistEn-
tEmEntE la visión. 
pasos: seleccionar y dar la bienvenida e inspirar.

Selección

En Banco Galicia seleccionamos a nuestros 
colaboradores por medio de procesos 
claros y transparentes utilizando diversos
medios y mecanismos entre los que desta-
camos Facebook, Twitter, Skype, Ventrevis-
tas, Ferias de Empleo y nuestro sitio 
bancogalicia.com. Los procesos de selec-
ción son llevados adelante desde RRHH 
con la participación del área de negocio 
solicitante. Las entrevistas se complemen-
tan con diferentes tests que permiten al 
Banco detectar los mejores perfiles acordes 
con nuestra cultura organizacional. 

Oportunidades Galicia

Continuamos consolidando el portal, 
herramienta que brinda oportunidades de 
desarrollo y movilidad interna a nuestros 
empleados. Este año, compartimos las 
oportunidades a colaboradores de empre-
sas de Grupo Financiero Galicia y publica-
mos 190 búsquedas con un índice de 
efectividad de cobertura del 87%. 

Jóvenes Profesionales 

Buscamos atraer, incorporar y desarrollar 
profesionales de alto potencial que puedan 
alcanzar niveles de mayor responsabilidad 
en el mediano plazo. En 2014 se incorpora-
ron 12 JPs en Áreas Centrales del Banco.

Experiencia Galicia 

Iniciativa para que jóvenes universitarios 
que estudian carreras relacionadas con 
el negocio bancario51 tengan la posibilidad 
de dar sus primeros pasos en el mundo 
laboral durante el receso universitario. Para 
esta edición, recibimos 5.025 CVs, realiza-
mos aproximadamente 680 entrevistas e 
incorporamos a 102 jóvenes.

51. administración de Empresas, contador público, Economía, comercio 
Exterior, ingeniería industrial, licenciatura o ingeniería en sistemas, 
relaciones internacionales, marketing o comercialización, agronomía, 
recursos humanos, ciencias de la comunicación.
52. modelo de influencia que plantea “minimizar las amenazas y maximizar 
las recompensas” en todo momento, basándose en el conocimiento 
neurocientífico.
53. la práctica de mindfulness o atención plena es una manera efectiva de 
reducir el estrés, aumentar la autoconciencia, reducir los síntomas físicos y 
psicológicos asociados al estrés y mejorar el bienestar general.
54. a lo largo del año recibimos tres reconocimientos: primer puesto en 
el premio a la innovación financiera que organiza felaBan por el caso de 
movE (iniciativa que surgió de un hot team), Eikon azul por el evento 
del día de innovación y primer premio en el premio a la innovación en 
recursos humanos por la Escuela del cerebro.

INSPIRAR

  participantes del 986  programa de
  innovación galicia

   ideas 
 4.353 generadas

   ideas 
 93 implementadas

  ideas 13  en proceso

   Hot teams 
 26 espontáneos

   programas 
 16 de formación

   procesos de 
 9 innovación galicia

  reconocimientos 4  reciBidos

SELECCIONAR y 
DAR LA BIENVENIDA

  
  promociones
  

   BÚsquedas cuBiertas 
  en oportunidades
  galicia

  participantes 
  en Jornadas de 
  inducción   

340

153

501

G4-DMA, G4-LA1
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Programa de Innovación 
Galicia (PIG)

La innovación es una forma de buscar 
soluciones diferentes a los problemas
que se nos plantean, logrando de
esta manera agregar valor a nuestra 
estrategia de negocio.

El Programa Innovación Galicia 
busca fortalecer el desarrollo creativo 
y la generación de ideas de líderes y 
colaboradores.  

Creamos nuevas acciones para seguir 
desarrollando la innovación y contribuir 
con el cambio cultural.

Este año trabajamos haciendo foco en 
nuestros Líderes: 

Realizamos talleres donde se abordaron 
temas de autoconocimiento, inteligencia 
emocional, cerebro y eficiencia, cambio, 
modelo SCARF52 y mindfulness53, y sobre 
la adquisición de herramientas básicas 
para poder innovar.

Formalizamos el rol del Líder e Impulsor 
de Innovación: formamos expertos a lo 
largo de 3 años, quienes están a cargo del 
diseño y facilitación de los Hot Teams y 
PIGs y tienen incluido un objetivo de 
innovación dentro de sus evaluaciones
de rendimiento y desempeño. Para ello, 
realizamos distintas actividades de 

formación que completen las habilidades 
que apalancan su rol, como talleres de 
inteligencia emocional, gestión del cambio 
e identificación de oportunidades.

También realizamos la Escuela de 
Innovación: una formación teórico-prácti-
ca que brinda las herramientas necesarias 
de sistematización y ejecución del Proceso 
de Innovación Galicia. En función de 
esto, se trabajaron 7 proyectos estratégicos 
definidos por el comité de Gerentes de 
Área a la par de aprender las distintas 
etapas del proceso.

El PIG empezó a ser caso de estudio en 
distintas universidades y reconocido a 
nivel nacional e internacional54.  

-

-
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DESARROLLAR 

Capacitación

Nos encontramos en una permanente 
búsqueda de nuevas ideas y herramientas 
para responder a las necesidades de 
las áreas y asegurar el aprendizaje de 
nuestros colaboradores. 

Para lograrlo, ofrecemos diferentes 
programas integrales de formación a 
través de capacitación presencial, a distan-
cia, mixta, y de formación en el puesto 
de trabajo. 

Durante 2014 renovamos nuestro formato 
de Inducción y entregamos un Kit de 
Bienvenida con información completa 
para todos los nuevos colaboradores 
ingresantes al Banco.  

En EstE apartado sE puEdE mEdir cuálEs son 
las prácticas dE rEconocimiEnto y apoyo 
al dEsarrollo organizacional impulsado 
por la organización, cómo sE involucra 
a los EmplEados a participar En las dEcisio-
nEs rElEvantEs y El cuidado dE los EmplEa-
dos como individuos con vida E intErEsEs 
pErsonalEs.
pasos: Hablar, escuchar, desarrollar y cuidar55.

55. para conocer los pasos de escuchar y hablar, y demás prácticas 
de desarrollar y cuidar ver: galiciasustentable.com/is2014/ic

* participantes
** Áreas centrales: comercial + operativo - presencial y a distancia
*** sucursales: comercial + operativo - presencial y a distancia

  
DIMENSIóN pROGRAMA

jornadas 
de inducción

Escuelas 
de sucursales

Escuelas de áreas 
centrales

programa de idiomas

cursos Externos

proyectos e iniciativas 
Especiales

Escuela de 
liderazgo y 
management

Escuela de desarrollo 
profesional

programas 
de integración

programas de becas

cANTIDAD DE 
pARTIcIpAcIONES

*340

**811

6.569

*110
 

445

*** 23.775

 

4.587

948

147 
 

*92
 

222

HORAS DE 
cApAcITAcIóN

6.360

**49.683

21.915

13.200

5.863

***37.204

30.353

11.791

1.240 

 

21.427 

222

DEScRIpcIóN

proceso de inducción al banco sustentando los 
valores corporativos.
experiencia Galicia: promover la integración y 
formación laboral de estudiantes universitarios.

programas destinados a la formación inicial para pro-
mociones e ingresos, orientados a la incorporación 
de conocimientos y habilidades claves para alcanzar 
altos niveles de desempeño en el puesto.

programas orientados a la incorporación de cono-
cimientos y habilidades claves para alcanzar altos 
niveles de desempeño en el puesto.

cursos de idiomas

cursos externos de formación técnica, normativa o 
de negocio a través de instituciones reconocidas.

formación comercial
formación para áreas de soporte
acciones de formación asociadas al lanzamiento de 
proyectos e iniciativas estratégicas del banco.

formación para comunidad de líderes 
programa de gerentes zonales
programa talento galicia
programa futuro galicia
programa desarrollart
coaching para asesores
tEdx galicia
programa desarrollo de líderes
liderazgo inspirador usal
liderazgo y gestión de personas
liderazgo transformacional newfield
diplomado en gerenciamiento bancario ubp 
programa habilidades de gestión uca
herramientas de liderazgo básicas
programa de líderes de operaciones

talleres enfocados al desarrollo de habilidades blandas
negociación; comunicación, redacción de informes; 
presentaciones orales; gestión de proyectos; 
productividad personal; reuniones más productivas; 
visión integral de negocio bancario; generación y; 
competencias conversacionales; microsoft office; 
prezi, train the trainers.

acciones de formación en equipo, cuyo objetivo es 
generar un fuerte sentido de pertenencia y potenciar 
los resultados.
Generar un contexto de confianza y compromiso
que posibilite relaciones efectivas y el fluir de 
conversaciones.

becas para posgrados y maestrías

formación en sustentabilidad con actividades 
online y presenciales, incluyendo al sistema 
de gestión ambiental.
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56. 201 mujeres y 259 varones.

Desarrollo

Contamos con una Gerencia de Asesoría 
de Recursos Humanos, que acompaña a 
todos nuestros colaboradores relevando 
sus necesidades de capacitación y desarro-
llo profesional.

A lo largo del año realizamos 460 
assessments56, orientados a conocer el 
potencial de desarrollo de nuestros 
colaboradores para facilitar la toma de 
decisión en caso de promociones, reempla-
zos y poder así focalizar los esfuerzos de 
capacitación y desarrollo.

gEstión dEl talEnto

Estos Programas tienen como objetivo 
fidelizar a los talentos claves de nuestra 
organización, acelerando el desarrollo de 
competencias estratégicas para que estén 
preparados para puestos futuros de mayor 
responsabilidad.

Futuro Galicia: busca afianzar a jóvenes 
con alto potencial dentro del Banco. 
A lo largo del año acompañamos a 48 
colaboradores para que puedan desarrollar 
habilidades de liderazgo así como
también ampliar su visión del negocio y 
estar preparados para los desafíos del 
futuro. Considerando el autodesarrollo 
como uno de los ejes claves, los partici-
pantes contaron a lo largo de 8 meses
con el apoyo de un Mentor miembro de
la Comunidad de Líderes para el diseño
y monitoreo de su Programa de Desarrollo 
Individual (PDI). Este programa consiste 
en identificar fortalezas y oportunida-
des de desarrollo para acompañar su 
crecimiento.  

Enfocados en potenciar el desarrollo del 
talento en nuestra red de sucursales 
lanzamos:

Talento Galicia: programa de 18 meses de 
extensión donde participaron 21 Gerentes 
de Sucursales destacados. Busca potenciar 
su autoconocimiento como punto de 
partida de desarrollo personal y profesio-
nal para diseñar un plan con metas e 
identificar su mapa de relaciones, 
buscando expandir su ámbito de influen-
cia y fortalecer competencias claves de 
liderazgo del negocio.

Desarrollar T: tiene como objetivo facilitar 
y acelerar el desarrollo de 24 líderes para 
favorecer su futuro dentro de la organiza-
ción. Participaron en un programa de 
Liderazgo Transformacional y en 2015 
recibirán formación para adquirir habilida-
des específicas que les permitan enrique-
cer su perfil profesional y adquirir una 
visión integral del negocio bancario.

dEsarrollo gErEncial

La Comunidad de Líderes está formada 
por la alta gerencia de Grupo Financiero 
Galicia. Participa de espacios exclusivos 
de integración, intercambio y capacitación 
con el objetivo de consolidar el mejor 
equipo gerencial a través de una continua 
actualización en temas de negocio, susten-
tabilidad, y desarrollo de sus competen-
cias como líderes en conferencias, talleres 
y reuniones. 

Con el objetivo de seguir fortaleciendo 
la interacción y la colaboración, estan-
darizamos los canales de comunicación 
periódica con los líderes y promovemos 
diferentes espacios virtuales como 
galicialideres.com y LinkedIn. 
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futuro
galicia

programa jóvenes profesionales

áreas centrales sucursales

futuro
galicia

talEnto
galicia
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CUIDAR

+Beneficios es nuestro programa integral 
de beneficios a través del cual acompaña-
mos a nuestros colaboradores y sus 
familias en sus proyectos. 

Para conocer la opinión de nuestros 
colaboradores, realizamos una encuesta 
integral de satisfacción donde el 66,09% 
de los colaboradores dicen estar “muy 
satisfechos” con el programa y el 48,8% 
considera que ofrece mejores beneficios 
que los que se otorgan en otras empresas. 
Los beneficios más valorados son día de 
cumpleaños, Programa de Salud, descuen-
tos especiales y préstamos (personales e 
hipotecarios).

+Bip Deportes: Torneos de Fútbol, Torneo 
de Tenis, Torneo de Squash, Torneo de 
Playstation, Interempresarial de Rugby, y 
Torneo de Básquet.
+Bip Cultura: Función Privada Teatro 
“Dos Pícaros Sinvergüenzas”.
+Bip Actividades: After Offices, Día de la 
Secretaria, Curso de “Cultura del Vino”. 
+Bip para los chicos: Clases de Baile, 
Running Team, Taller de Teatro, y Coro 
Galicia.
+Bip Descuentos: Descuentos Tarjeta 
+Bip y convenio especial con Megatlón.
+Bip Buenos Aires: Visitas a las obras de 
teatro con colaboradores del Interior.

Regalo de Cumpleaños

a partir dEl mEs dE julio nuEstros 
colaboradorEs puEdEn ElEgir qué rEgalo 
dE cumplEaños dEsEan rEcibir. cuEntan con 
la posibilidad dE ElEgir EntrE una tarjEta 
reGalo (1.218 colaBoradores), puntos 
Quiero! (1.460 colaBoradores) o donar la 
suma al programa dE rEdondEo solidario 
(91 colaBoradores). 

Bip+
Entretenimiento, cultura y deporte

bombazos dE dEscuEntos sorprEsivos y 
Exclusivos.
convEnio con mEgatlón dE 50% dE 
dEscuEnto.
día dE la mujEr con manicuría, bEllEza 
dE piEs y maquillajE.
día dEl amigo En sucursalEs y Envío dE 
un “Kit amigo” con tErmo, matE, bombilla, 
EdulcorantEs, café, yErba y azúcar.
campaña dE donación voluntaria 
dE sangrE.
Galicia store - una plataforma de compras 
y dEscuEntos para todos. 2.089 productos 
vEndidos dEl 16/10/2014 hasta El 31/12/14.
mundial 2014: rincones del HincHa y prode 
galicia con más dE 2.800 participantEs.

•

•

•

•

•

•

•

Acciones destacadas 2014

bEnEficiarios +bip 2014 

actividad participantes

nuestros hijos visitan el banco 445

funciones privadas de teatro 809

torneos de fútbol 901

torneos de rugby 20

torneo de tenis y squash 195

actividades (teatro, cocina, baile, coro, running team) 292

after office en todo el país 2.548

G4-ec2, G4-LA2



rEconocE los tratamiEntos Equitativos 
dEntro dE la organización En términos dE 
rEcompEnsa y EsfuErzos dE sus EmplEados, 
muEstra las prácticas dE ausEncia dE 
favoritismo al contratar y promovEr, 
y hacE visiblE los mEcanismos dE justicia 
y dE apElación quE posEEn los EmplEados 
para rElacionarsE con la organización.
pasos: agradecer, celebrar y compartir57.

empleados
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Programa para Madres Profesionales
Talleres de Familia
Family Day
Entrega de kits escolares: 3.100 cajas de 
útiles entregadas
Programa “Mejor en Bici”
Taller de yoga
Plan de Lactancia Materna
Programa de Beneficios flexibles: Día de 
cumpleaños; Viernes flexibles; Jornadas 
flexibles; Reincorporación gradual de 
madres; y Teletrabajo.
A través de Fundación Banco Galicia: 
entregas de ajuar de nacimiento; colonia 
de vacaciones; y ayuda escolar.

Día del Maestro

fEstEjamos El día dEl maEstro dondE 
invitamos a los Hijos de nuestros colaBora-
dorEs dE caba a participar dE una actividad 
al airE librE En puErto madEro. participaron 
más dE 200 chicos dE EntrE 4 y 12 años.

Plan de cobertura médica
Campaña de vacunación
Cursos de Cruz Roja
Talleres de relajación y stretching
Campañas de nutrición: con el cambio 
de cada estación realizamos una campaña 
de concientización del hábito de una 
colación saludable. 
Semana de la Salud: a lo largo del año 
realizamos dos Semanas de la Salud, 
donde se ponen a disposición de los 
colaboradores consultorios con distintas 
especialidades médicas, masajes, reflexo-
logía y siestario. 
Charlas informativas, conferencias y 
espacios de concientización con especia-
listas en Salud. 

Espacio +Salud

EstE año ampliamos nuEstros sErvicios dE 
consultorio galicia En El Espacio +salud, 
incorporando distintas EspEcialidadEs 
médicas (clínico, dermatóloGo, fleBóloGo, 
nutricionista y cardióloGo), un laBora-
torio y ExtEndiEndo El horario dE 
atEnción médica.

Productos bancarios y financieros 
unificados.
Préstamos hipotecarios y personales 
a tasa preferencial.
Seguro de vida: 50% a cargo del Banco
Leasing
Descuentos en Seguros para Hogar
Programa “Pensando en el Futuro”: para 
que los colaboradores puedan obtener 
nuevas herramientas para llevar adelante 
proyectos en el futuro.
A través de Fundación Banco Galicia: 
programas de becas de grado para 
colaboradores del Banco.

Programa de Asistencia 
Profesional Personalizada

crEamos un sitio WEb EspEcialmEntE 
disEñado para nuEstros colaboradorEs, 
En dondE puEdEn Encontrar información 
con vidEos tutorialEs acErca dE los últimos 
tEmas En matEria impositiva, contablE 
y jurídica. adEmás, puEdEn rEalizar 
consultas onlinE y participar activamEntE 
con prEguntas sobrE las notas.

salud futuro Bienestar+ + +
cuidar tu salud es cuidarte ayudándote a construir tus proyectos El equilibrio como forma de vida

bEnEficiarios +biEnEstar 2014 

actividad participantes

Kits de lactancia entregados 61

programa mejor en bici 81

taller de yoga 62

taller de familia 20

préstamos para EmplEados liquidados En 2014

tipo de préstamos cantidad de 
préstamos

monto total 
en pesos

personal 1.674 $99.195.927

hipotecario 95 $35.369.653

hipotecario para 
construcción

2 $760.000

leasing 2 $391.518

total préstamos 1.773 $135.717.098

tasa de accidentes 11,80%

tasa de ausentismo 5,88%

tasa de enfermedades ocupacionales 1,08%

57. para conocer los pasos de agradecer, celebrar y compartir, 
ver: galiciasustentable.com/is2014/ic

G4-LA2 G4-ec3, G4-LA2 G4-LA2
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bEnEficiarios +salud 2014 

actividad participantes

semana de la salud:
consultas médicas
masajes y reflexología
diversas actividades 

3.446
1.323
1.710

413

cursos de primeros auxilios y rcp 181

donación voluntaria de sangre 72

campaña de vacunación 733

Espacio +salud 
(promedio mensual de consultas)

895

-
-
-
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comunidad

GESTIóN DE pROGRAMAS, EvALUAcIóN 
Y fORTALEcIMIENTO INSTITUcIONAL
cada uno de nuestros programas con la comunidad atraviesa 
un ciclo de gestión que se retroalimenta ya que al finalizar 
cada proyecto, realizamos una evaluación de los resultados 
que nos permite medir el beneficio generado, detectar 
oportunidades de mejora y generar capacitaciones para 
empoderar nuestras organizaciones aliadas.

EDUcAcIóN - vALOR A TU fUTURO
concebimos a la Educación como una variable crítica para 
fomentar el desarrollo y romper el círculo de la pobreza. para 
cumplir con estas metas apoyamos a la Educación superior 
promoviendo la formación profesional de estudiantes 
universitarios a través de programas de becas universitarias; 
fomentamos la Educación financiera para que nuestros 
usuarios tengan las herramientas necesarias para tomar 
decisiones económicas y financieras responsables; y apoyamos 
a organizaciones que impulsan iniciativas que contribuyan a 
mejorar la calidad educativa de nuestro país.

pROMOcIóN LAbORAL - 
vALOR A TU DESARROLLO
Es nuestra intención potenciar el espíritu emprendedor 
para contribuir al desarrollo local y la inserción laboral de 
las personas. Es por esto que impulsamos un programa 
de capacitación para que los emprendedores puedan 
profesionalizarse y formalizarse; y promovemos un programa 
de financiación de microemprendedores a través del apoyo
y promoción de las microfinanzas.

SALUD - vALOR A TU SALUD
buscamos contribuir con la mejora de la calidad de atención 
de los pacientes acompañando el desarrollo de instituciones 
de salud a través de mejoras en aparatología, recursos 
hospitalarios e infraestructura; generar conciencia sobre 
la relevancia de la nutrición y los hábitos saludables a través 
de la capacitación de líderes sociales en la prevención 
de la desnutrición infantil; y contribuir con el apoyo a 
la investigación, capacitación, concientización, tratamiento 
de enfermedades y promoción del bienestar de personas 
con discapacidad a través del trabajo en alianza con 
organizaciones.

pRIAR - pROGRAMA 
DE vOLUNTARIADO cORpORATIvO
a lo largo de los 12 años de gestión del programa, el impulso 
solidario de más de 5.154 voluntarios priar impulsó 189 
proyectos para dejar nuevas capacidades instaladas que le 
permitieron a 88.009 beneficiarios de organizaciones de 
todo el país desarrollarse y generar un impacto positivo en la 
comunidad en la que están ubicados.

AccIONES DE cONSERvAcIóN 
Y RESTAURAcIóN 
DE pATRIMONIO HISTóRIcO
todos los años seleccionamos un proyecto reflejo de nuestra 
historia y nos ocupamos de contribuir a su puesta en valor.

mapa gEorrEfErEncial

comunicar la EstratEgia dE invErsión social contri-
buyE a fortalEcEr El diálogo con nuEstros grupos 
dE intErés. Es por Ello quE dEsarrollamos un mapa 
gEorrEfErEncial, una hErramiEnta 2.0 dE comunica-
ción y gEstión quE pErmitE tEnEr una mirada intE-
gral dEl trabajo conjunto con las organizacionEs 
socialEs dE manEra fEdEral. 

a través dE EstE mapa sE puEdEn localizar las iniciativas 
quE sE llEvan adElantE dE acuErdo a difErEntEs fil-
tros dE búsquEda quE guían y EspEcifican la Explora-
ción. puEdEn localizarsE las iniciativas impulsadas 
por EjE dE invErsión, modalidad dE acompañamiEnto, 
año dE aportE, tipo dE iniciativa, provincia En la quE 
sE rEalizó la acción o por organización social.

EstE mapa continuará nutriéndosE a lo largo dEl 
tiEmpo, para mantEnEr a los usuarios actualizados 
En términos dE gEstión dE la invErsión social dEl 
banco.
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INTRODUCCIÓN

EntEndEmos a la invErsión social como El 
uso rEsponsablE, proactivo y Estratégico 
dE los rEcursos privados, cuyo rEtorno 
EspErado Es El biEnEstar dE la comunidad 
y su dEsarrollo En El largo plazo.

En banco galicia quErEmos inspirar, 
contagiar y motivar con las accionEs quE 
impulsamos.

buscamos mEjorar dE forma sustEntablE la 
calidad dE vida dE la comunidad mEdiantE 
iniciativas En todo El país quE instalEn 
capacidadEs aportando al progrEso indivi-
dual y colEctivo.

Gestión de los Programas

Nuestra estrategia de inversión social se 
basa en tres ejes esenciales de trabajo 
con la comunidad: Educación, Promoción 
Laboral y Salud. Consideramos a estas 
temáticas como pilares claves para la 
inclusión social y la construcción de una 
sociedad con equidad.

Complementariamente, impulsamos el 
cuidado y la restauración del patrimonio 
histórico, y el apoyo a organizaciones 
sociales que promueven el fortalecimiento 
institucional y el diálogo entre la sociedad 
civil y la dirigencia política, diálogo que 
facilita la búsqueda y formación de con-
sensos básicos que, plasmados en políticas 
públicas, apuntalan el desarrollo. 

En todos los casos, trabajamos junto a 
Organizaciones de la Sociedad Civil que 
realizan el trabajo de campo, aportando 
especialidad y profesionalismo.

De esta forma, definimos tres diferentes 
metodologías de trabajo con la 
Comunidad.

Ciclo de Gestión 
de los Programas 

Cada una de nuestras iniciativas, atraviesa 
un ciclo de gestión que se retroalimenta. 

Para generar transformaciones e impactos 
relevantes partimos de un diagnóstico 
integral sobre el área específica de inter-
vención teniendo en cuenta el contexto e 
identificando las necesidades particulares 
de la comunidad. 

Este análisis nos permite establecer metas 
y objetivos y realizar una planificación 
creativa de las acciones a desarrollar. 

El trabajo conjunto con especialistas en 
la temática facilita el logro de los objeti-
vos, es por ello que al finalizar cada 
proyecto en conjunto con las organizacio-
nes realizamos una evaluación de los 
resultados no solo para detectar oportuni-
dades sino también con el espíritu de 
buscar la mejora continua que permita 
continuar nutriendo este ciclo.

son aquEllos crEados por El banco E 
implementados conjuntamente con el apo-
yo dE EspEcialistas y organizacionEs dE 
la sociEdad civil.

son todos los acompañamiEntos En 
carÁcter de alianZa con distintas orGa-
nizacionEs socialEs En programas dE 
su propia iniciativa quE sE EncuEntrEn 
alinEados con nuEstros EjEs dE 
intErvEnción social.

son los aportEs puntualEs a difErEntEs 
EntidadEs para ayudarlas a fortalEcEr sus 
iniciativas En marcha.

 
PROGRAMAS INSIGNIA 

 
ALIANzAS ESTRATéGICAS  

APOyOS 
INSTITUCIONALES A OSCs 

cIcLO 
DE GESTIóN DE
pROGRAMAS

definición 
de objetivos y de
 metodologías de 
implementación

análisis
del potencial 

transformador
del banco

Evaluación
bajo mais

Ejecución
junto a

especialistas

identificación
del problema

análisis de 
las necesidades 

sociales

G4-ec7, G4-ec8, G4-SO2, G4-DMA
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Evaluación y Articulación

Concebimos que una gestión sustentable 
también implica medir y entender el im-
pacto que generan nuestras acciones. 

Es por ello que desde el Banco desarrolla-
mos en 2011 una herramienta denomina-
da Matriz de Análisis de Impacto Social 
(MAIS) que nos permite realizar una eva-
luación integral de nuestros proyectos en 
tres dimensiones, Organización, Programa 
y Beneficiarios, a través de 70 indicadores.

Los resultados arrojados nos permiten 
tener un conocimiento más profundo de 
nuestras organizaciones aliadas además 
de brindarnos información cualitativa y 
cuantitativa del alcance de nuestra inver-
sión social.

Fortalecimiento Institucional

Como resultado de la aplicación de nues-
tra Matriz, identificamos demandas de las 
OSCs, en donde la formación ocupa siem-
pre un lugar prioritario. Es por eso que 
creamos un programa de Fortalecimiento 
Institucional a partir del cual acompaña-
mos a las OSCs con becas y capacitacio-
nes específicas en desarrollo de fondos, 
cooperación internacional, trabajo en red, 
articulación público-privada, planeamien-
to estratégico y gestión e implementación 
de servicios tecnológicos.

En el marco de este programa, en 2014 
celebramos acuerdos con AEDROS, RACI, 
Fundación Los Grobo, Aportes de Gestión 
para el Tercer Sector, Fundación Compro-
miso, Potenciar Solidario y Wingu.

G4-SO1, G4-SO2, G4-DMA

indicadorEs cuantitativos

total Educación
promoción 

laboral salud

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

presencia 
en provincias

24 24 24 24 24 24 24 24

programas 35 36 14 15 11 11 10 10

alianzas con 
organizaciones

108 118 43 48 30 29 35 41

apoyo a oscs 66 63 - - - - - -

destinatarios*

Entidades 1.536 833 906 384 294 61 336 388

Escuelas 1.501 610 1.331 582 26 7 144 21

alumnos 154.374 106.711 115.933 58.002 911 165 37.530 48.544

docentes 134.269 243.279 132.970 241.549 102 254 1.197 1.476

Emprendedores 5.756 6.193 - - 5.756 6.193 - -

desempleados 1.944 742 - - 1.944 742 - -

pacientes 603.451 720.946 - - - - 603.451 720.946

* se informan destinatarios totales. El banco contribuye con los programas en forma individual o conjuntamente con otras entidades.

G4-HR1, G4-SO1

*al desglosar por nivel de análisis aparecen las categorías “pobre” y “excelente”. Esto no ocurre a nivel  de totales, al igual que en años anteriores.

Evaluación bajo mais (en %)*

70

60

50

40

30

20

10

0

● pobre ● regular ● Esperado ● muy bueno ● Excelente

impacto

0,9%

15%

47,8%

0,9%

35,4%

organización

8,8%

35,4%

53,1%

2,7%

programa

14,2%

59,3%

26,5%

total

9,7%

62%

28,3%
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EDUCACIÓN 

Educación Financiera 

sEgún la EncuEsta pErmanEntE dE hogarEs, 
En argEntina hay más dE 13 millonEs dE 
pErsonas bancarizadas, dE Esta población 
El 22% son jóvEnEs EntrE 18 y 24 años. un 
5,4% dE EstE univErso solicitó algún présta-
mo En El último año sEgún datos dE la 
EncuEsta dE la dEuda social argEntina dE la 
uca dEl 2013. En banco galicia impulsamos 
la inclusión y promoción dE la Educación 
financiEra para quE los futuros usuarios 
dE los bancos puEdan dEsEmpEñarsE corrEc-
tamEntE maximizando así los bEnEficios 
quE brinda El sistEma financiEro.

luego de participar del programa, el 72% de los 
alumnos dice entender más al sistema financiero, 
sus componentes y funcionamiento luego del dictado 
del tEf.

● 54% bastante
● 22% poco
● 17% mucho
● 5% nada
● 1% muchísimo

El 75% de los alumnos declara conocer mejor 
sus derechos y obligaciones como futuro usuario 
del sistema financiero.

● 46% bastante
● 23% mucho
● 18% poco
● 6% nada
● 6% muchísimo

El Programa de Educación Financiera 
tiene como objetivo empoderar a jóvenes 
en la toma de decisiones económicas y 
financieras responsables a través de la 
incorporación de conocimientos y herra-
mientas prácticas.

Está orientado a alumnos que estén cur-
sando los últimos años de la escuela se-
cundaria en Escuelas Públicas y Privadas, 
pertenecientes a instituciones educativas o 
participantes en iniciativas impulsadas por 
Organizaciones de la Sociedad Civil. Para 
su implementación realizamos una alianza 
con Asociación Conciencia. 

En 2014 realizamos 75 implementacio-
nes en 70 instituciones educativas de 18 
provincias, impactando directamente en 
2.625 alumnos, 75 docentes y llegando a 
10.500 beneficiarios indirectos de la comu-
nidad educativa. 

Esta iniciativa fue declarada de Interés por 
el Ministerio de Educación de la Nación.

dEsdE El 2007, 
dEsarrollamos 
El programa En

367 
EntidadEs Educativas

 
457  
docEntEs
participantEs 

más dE
 
12.000
alumnos capacitados

nps: 100%

“quiEro agradEcErlEs por la ExpEriEncia 
rEalizada con nuEstros EstudiantEs dE 
6to año. tanto Ellos como los docEntEs 
quE participaron dE la ExpEriEncia han 
valorado como muy positivo El aportE 
dEl programa dE Educación financiEra 
quE impulsa El banco como partE dE sus 
programas con la comunidad.”

EDuarDo bassabEr
director instituto de Educación media y superior 
“manuel belgrano”, berazategui.

se explican los instru-
mentos que regulan la 

relación entre ciudada-
nos y entidades bancarias 

y se reflexiona sobre el funciona-
miento del sistema financiero 

como agente económico 
para el desarrollo de 

la comunidad. 

se trabaja sobre la 
importancia del presu-

puesto y la información para 
la toma de buenas decisiones 
económicas, oferta y de-
manda y determinación 
de precios en el 
mercado.

se trabajan los con-
ceptos de escasez, necesi-
dades y toma de decisiones a 
través del método PACED.

El programa sE 
IMPLeMenTA A TRAvÉS De LA 

rEalizaciÓn DE 3 EncuEntros 
De 150 MInuTOS cADA unO 

DonDE sE intErcalan 
contEniDos tEÓricos con 

activiDaDEs prÁcticas

1ER

ENcUENTRO

2DO

ENcUENTRO

3ER

ENcUENTRO

G4-ec7, G4-ec8
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INICIATIVAS EN EDUCACIÓN
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agrupar, anpuy, brazos abiertos, 
fonbec, león, marista, integrar, 
puentes, liga solidaria, forge, 
demos, reciduca

utdt, usal, udEsa, uca, itba, 
cascos verdes, conciencia

conciencia

cimientos, conciencia, reciduca

fadam, fundación la nación

aamnba, fundación teatro 
colón

fundación lúminis, museo del 
holocausto, misiones rurales 
argentinas, uca (Escuela de 
Educación)

fundación horacio zorraquín, 
ruta 40, valores para crecer

cippEc

Enseñá por argentina

fundación leer

fundación victoria jean navajas

cippEc, fundación rap, 
confederación de la 
sociedad civil.

fundaEdu, asociación cristiana 
de jóvenes, Educar 2050, 
centro comunitario jesús maría, 
cimientos, fe y alegría.

NOMbRE DEL pROGRAMA

potenciamos tu talento

aporte a 
fondo de becas

programa de 
Educación financiera

programa de 
becas escolares

certamen escolar

acercamiento al arte

jornadas educativas

formación en valores

las 400 clases

formación y 
apoyo continuo para 
profesionales

12° maratón de 
lectura

proyecto local de 
virasoro “Escuelas 
del bicentenario”

sustentabilidad 
y políticas públicas

infraestructura 
y equipamiento

DESTINATARIOS

217 alumnos

97 alumnos
2 organizaciones

70 escuelas
2.625 alumnos
75 docentes

2.436 alumnos

2.303 alumnos
250 docentes
363 escuelas

32.912 alumnos

20.400 docentes

7 escuelas
16 docentes
318 alumnos

33 escuelas
220.000 docentes
26 alumnos

20 docentes
6.720 alumnos 
60 escuelas

16 escuelas
3.200 alumnos
16 docentes

17 escuelas
4.745 alumnos
211 docentes

3 organizaciones

2.149 alumnos
15 escuelas
315 docentes
62 organizaciones

UbIcAcIóN

buenos aires, caba, chaco, 
córdoba, corrientes, Entre 
ríos, jujuy, la pampa, men-
doza, misiones, neuquén, 
santa fe, salta y tucumán.

caba, buenos aires, 
corrientes, la pampa y salta.

nacional.

nacional.

nacional.

caba, catamarca, córdoba, 
corrientes, Entre ríos, 
formosa, la rioja, misiones, 
buenos aires, río negro, 
salta, san juan y santa fe. 

nacional.

la rioja, río negro y salta.

nacional.

buenos aires y caba.

nacional.

corrientes.

caba.

buenos aires, santa cruz, 
misiones, chaco, Entre ríos, 
corrientes, santiago del Es-
tero, caba, salta, neuquén 
y chubut.

DEScRIpcIóN

promoción del desarrollo de la educación superior 
a jóvenes en situación de vulnerabilidad, a través 
de becas y  acompañamiento mediante tutorías 
personalizadas.

apoyo a jóvenes de bajos recursos en sus estudios su-
periores, a través de aportes a los fondos de becas 
propios de las universidades / organizaciones sociales.

capacitación sobre la importancia de la planificación 
personal, las finanzas y el sistema bancario, incorpo-
rando y fortaleciendo los valores ciudadanos.

acompañamiento a alumnos secundarios mediante 
becas. servicio gratuito de apertura y mantenimiento 
de cajas de ahorro para la gestión de las becas.

apoyo a certámentes orientados a contribuir con 
la labor docente y los esfuerzos de las escuelas 
incentivando el interés de los alumnos y el desarrollo 
de proyectos participativos.

promoción del arte entre niños y jóvenes de escuelas 
de gestión pública y privada a través de talleres y  
becas de especialización.

apoyo a jornadas presenciales de capacitación y per-
feccionamiento docente e institucional. publicacióin 
en web de videos pedagógicos sobre las jornadas 
educativas en la feria del libro.

promoción en la comunidad educativa de la 
importancia de educar en valores como eje para la 
formación integral de la persona y la sociedad.

publicación web de videos para fortalecer el 
currículum docente e inspirar la enseñanza. 
capacitación a docentes en el uso de los videos.

capacitación a jóvenes profesionales seleccionados 
y preparados para liderar en las aulas y escuelas 
de contextos de vulnerabilidad social.

concientización sobre la importancia de la lectura 
para el desarrollo personal y crecimiento de socieda-
des. capacitación a ganadores, establecimiento 
de rincones de lectura y asesoramiento pedagógico 
a distancia para instituciones ganadoras.

apoyo para mejorar la educación disminuyendo 
la repitencia y colaborando con la construccción
de políticas públicas.

articulación con organizaciones de la sociedad civil
y los sectores público y privado, a fin de promover 
políticas públicas que fomenten la equidad, el 
crecimiento y el desarrollo sustentable.

mejora de las condiciones edilicias, de 
equipamiento, plataforma online e insumos 
de escuelas.

G4-15, G4-SO1, G4-ec7 
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PROMOCIÓN LABORAL 

Del Emprendimiento 
a la Pyme 

hay unas 900.000 pymEs En argEntina 
quE gEnEran El 45% dEl pbi. cada año 
EmprEndEn nuEvos proyEctos El 16% 
dE la población EconómicamEntE activa. 
sEgún global EntrEprEnEurship monitor 
argEntina ocupa El séptimo lugar En 
El ranKing mundial dE EmprEndEdorEs 
e informa Que del 100% de los emprendi-
miEntos gEnErados, solo El 52% supEra 
los 4 años dE vida y luEgo dE 6 años 
tan solo El 23% continúa vigEntE.

“dEsEo agradEcErlEs El trabajo y 
EsmEro quE han puEsto para rEalizar 
el proGrama. es importante para noso-
tros EmprEndEdorEs quE sE intErprEtE 
nuEstra problEmática diaria, pEro 
más importantE Es quE nos acErquEn 
hErramiEntas quE nos ayudan a vEr 
nuEstro día a día con otro EnfoquE. 
nuevamente mucHas Gracias!”

GABRIeLA A. ReSIcH
consultora soluciones integrales s.h. - baradero, buenos aires.

En 4 ediciones

más dE 

3.000 
EmprEndEdorEs 
inscriptos

más dE 

1.500 
EmprEndEdorEs 
capacitados

más dE
 
37.480
horas dE 
capacitación

Desde 2007 impulsamos a nivel nacional 
el programa “Del Emprendimiento a la 
Pyme” en alianza con FUNDES Argentina. 

Este programa, de dos años de duración, 
aborda distintas etapas con el objetivo 
que los emprendedores se fortalezcan e 
incrementen su competitividad a través 
de la incorporación de nuevos conceptos, 
herramientas y aprendizajes para con-
solidar, empoderar y profesionalizar su 
emprendimiento.  

En 2013 realizamos la IV Edición del 
programa. Se inscribieron 1.343 empren-
dedores, 949 fueron seleccionados para 
participar en los cursos dictados en 13 
localidades del país: CABA, Comodoro 
Rivadavia, Córdoba, Corrientes, Mar 
del Plata, Mendoza, Misiones, Neuquén, 
Río Grande, Rosario, Salta, Santa Fe 
y Tucumán.

En 2014, 339 emprendedores participaron 
de las mentorías virtuales, 160 finalizaron 
su Plan de Negocio y 2 emprendimientos 
fueron formalizados.

En alianza con la EscuEla dE nEgocios 
de la universidad católica arGentina (uca) 
realiZamos un proGrama ejecutivo di-
sEñado ExclusivamEntE para participantEs 
dE todas las EdicionEs dEl programa quE 
hubiEran complEtado su plan dE nEgocio, 
se encontraran transitando las prime-
ras Etapas dE crEcimiEnto, posEyEran 
nEgocios En funcionamiEnto y quisiEran 
Evaluar y mEjorar su managEmEnt.  

participaron 67 emprendedores (60 pre-
senciales y 7 vía streaminG) provenientes 
dE 6 provincias dEl país y El rEsultado 
dE satisfacción arrojado fuE dEl 100% 
dE cumplimiEnto.

1. cApAcITAcIóN
se realizan encuentros mensuales donde 
se desarrollan los módulos de: recursos 
Humanos; comercialización; aspectos 
legales e impositivos; contabilidad y 
Finanzas; Planificación Estratégica 
y plan de negocios; comunicación 
digital y herramientas 2.0  

2. MENTORíA
se asignan 20 horas de 
mentoría virtual por cada 
emprendedor para la 
realización del plan de 
Negocios. 

3. fORMALIZAcIóN 
los profesionales acompañan 

y asesoran a los emprendedores 
aún no formalizados para 
que puedan formalizar su 

empredimiento adquiriendo 
personería jurídica. 

4. AccESO AL cREDITO
los emprendedores 

formalizados cuentan 
con la posibilidad de ser 

evaluados bajo condiciones 
excepcionales para acceder 

a una línea de fondeo 
especialmente diseñada. 

nps: 100% EL PROGRAMA 
CONSISTE EN 

4 ETAPAS

G4-FS7, G4-FS14, G4-ec7
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INICIATIVAS EN PROMOCIÓN LABORAL
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ORGANIZAcIóN

fundes, contribuir

radim

asociación civil “de puertas 
abiertas al trabajo”

nuestras huellas, proem, 
fundación junior achievement, 
fundación simoca, fundación 
marzano

cáritas argentina, pies descalzos

amia

anspac, fundación cuba, obra 
don bosco, media pila, funda-
ción social para el bienestar de la 
gente, fundación arché

reciduca, fundación paz por la 
no violencia familiar, forge, 
colegio madre teresa

fundación par, discar

responde

cruzada patagónica, fundación 
bunge y born, profesorado 
ciencias agrarias y protección 
ambiental (procaypa), niwok

NOMbRE DEL pROGRAMA

del emprendimiento 
a la pyme

financiamiento 
a instituciones de 
microfinanzas

banquitos solidarios

apoyo a 
Emprendedores

Economía social

servicio de Empleo

talleres de formación 
en oficios

formación laboral 
para jóvenes

Educación y apoyo 
para el empleo

recuperación de 
pueblos en riesgo de 
desaparecer

fortalecimiento de 
comunidades rurales

DESTINATARIOS

1.563 emprende-
dores
 

61 organizaciones
234 líderes sociales
5 alumnos 

41 emprendedores

214 emprendedores

163 emprendedores

220 desempleados

796 emprendedores

125 desempleados

397 desempleados
30 emprendedores 

736 habitantes

2.650 emprende-
dores
20 docentes
160 alumnos
7 escuelas 

UbIcAcIóN

nacional.

salta, jujuy, chubut, santa 
fe, misiones, corrientes, 
córdoba, mendoza, buenos 
aires y caba.

buenos aires.

buenos aires, mendoza 
y tucumán.

buenos aires.

caba.

buenos aires, caba y 
córdoba.

buenos aires y caba.

caba.

buenos aires (san Enrique) y 
Entre ríos (la clarita).

buenos aires, neuquén,
río negro, chubut, formosa 
y misiones.

DEScRIpcIóN

capacitación a emprendedores para mejorar la 
gestión de sus negocios, abriendo perspectivas para 
la futura formalización de sus emprendimientos. 
acompañamiento crediticio a emprendedores que 
deciden formalizar su emprendimiento.

fortalecimiento de entidades de microfinanzas
para que pueda desarrollar sus actividades 
de microcréditos, a través de una línea de 
financiamiento y de jornadas y capacitación 
técnica.

apoyo a microcréditos con capacitación y 
organización comunitaria.

formación de emprendedores en gestión de em-
prendimientos, con apoyo económico y mentoría.
adquisición de productos de emprendedores para 
actividades del banco y para regalos empresariales. 

desarrollo, en comunidades en situación de 
exclusión, un modelo de economía sustentada en 
relaciones asociativas y solidarias, promoviendo 
las capacidades, creando fuentes de ingreso y 
fortaleciendo vínculos sociales.

apoyo a talleres que buscan incrementar las 
oportunidades laborales y las condiciones de 
empleabilidad.

capacitación para mujeres, jóvenes y adultos de es-
casos recursos con el fin de brindarles herramientas 
y una formación integral que les permita superarse 
como personas y como potenciales emprendedores.
capacitación técnica para facilitarles el acceso al 
empleo. 

acompañamiento a jóvenes para la finalización de 
sus estudios, favoreciendo la transición entre la 
etapa escolar y la etapa laboral.

desarrollo de un perfil laboral para personas
con discapacidad acorde a los requerimientos
del mercado para favorecer la búsqueda de 
empleo, y seguimiento mediante profesionales 
capacitados.

desarrollo social y económico de pequeños pueblo, 
haciendo un relevamiento de su perfil social, 
económico y de sus recursos naturales y culturales, 
y dando a conocer su historia. se realizan capa-
citaciones para sus emprendimientos y se hace 
acompañamiento en la promoción y difusión tanto 
del pueblo como de  sus emprendimientos.

promoción de oportunidades de desarrollo de 
familias de comunidades rurales, fomentando la 
agricultura familiar sustentable a través de la 
diversificación y mejoras productivas y capacitación 
técnica y jurídica.

G4-15, G4-SO1, G4-ec7 
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infraestructuras destinadas a instituciones 
de salud públicas de todo el país. 

Con las 14 mejoras concretadas este año 
en Hospitales y Centros de Atención pri-
maria de Salud, superamos las 60 imple-
mentaciones de mejoras hospitalarias. En 
2014 se benefició la atención de 388.904 
pacientes. 

Este programa ofrece la oportunidad de 
promover una gestión de trabajo donde se 
encuentren articulados el Sector Privado, 
Sector Público y Tercer Sector.

SALUD

Mejoras en Hospitales 
y Centros de Salud

sEgún El barómEtro dE la dEuda social  dE 
la uca En argEntina, El 36,7% dE la pobla-
ción cuEnta solo con El sistEma dE salud 
público. y si biEn un 56% dE la población 
cuEnta con una obra social, Esta suElE atEn-
dErsE En un hospital público. solo un 7,3% 
sE atiEndE a través dE un sistEma privado 
dE prEpagas.

Contemplando este contexto es que desde 
el año 2009 impulsamos el Programa de 
Mejoras en Hospitales y Centros de Salud 
con los objetivos de: 

Contribuir con la mejora en la calidad de 
atención, y por ende de vida, de los usua-
rios del sistema de Salud de la Argentina. 

Acompañar, fortalecer y elevar la labor 
médica.

Las propuestas de mejora contemplan 
aparatología, recursos hospitalarios e 

aparatología

68%
rEcursos hospitalarios

18%
infraEstructura

14%

acompañamos 
dEsdE 2009

66 
hospitalEs

En
 
23 
provincias

más dE
 
1.300.000
bEnEficiarios

cÁRITAS
Brinda asesoramiento 
evaluando las necesi-

dades identificadas 
según criterios de susten-

tabilidad y urgencia. 
además revela el impacto 

postimplementación.

INSTITUcIONES DE 
SALUD Y MUNIcIpIO

presentan sus necesi-
dades, colaboran en el 

proceso de implementación y 
ponen en funcionamiento 
las mejoras definidas.

ACTORES DEL 
PROGRAMA

GERENTE 
DE SUcURSAL
detecta necesidades prio-
ritarias en su localidad, identi-
fica la institución beneficiaria y 

recibe los pedidos de ayuda 
concretos.

“con el Gerente local del Banco con-
vErsábamos pErmanEntEmEntE, tEníamos 
un diálogo muy fluido y Evaluábamos 
las prioridadEs En Equipo. hoy En día, ni 
El sEctor público, ni El privado puEdEn 
hacErsE los dEsEntEndidos con los 
problEmas dE la comunidad. tEnEmos 
quE trabajar juntos.” 

norbErto pilonE
director del hospital subzonal municipal “dr. felipe a. fossati” 
de balcarce, provincia de buenos aires

•

•

nps: 87,5%

G4-ec7
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INICIATIVAS EN SALUD

  
INIcIATIvA ORGANIZAcIóN

cáritas argentina

coas, damas rosadas, fundación 
del hospital de clínicas, funda-
ción dr. juan a. fernandez, asoc. 
coop. del hospital gutierrez, 
flEni, fundación policia federal 
argentina, fundación los grobo.

conin, haciendo camino, 
redinfa

solidagro, movilizarse

sociedad argentina de diabetes 
(sad), fundación para la salud 
materno infantil (fundasa-
min), fundación instituto leloir

alpi, fundaler, asociación 
distrofia muscular (adm), 
fundación dr. Enrique rossi, 
fundaleu, Esclerosis múltiple 
argentina, fundación aciapo, 
fundación natalí dafne flexer, 
fusavi, hospice buen samaritano, 
hospice san camilo

proyecto surcos

faba

las lomas oral asociación civil, 
comisión para las personas con 
discapacidad (arzobispado de 
buenos aires)

fundación baccigalupo, nuevas 
olimpíadas Especiales, cilsa

manos abiertas, padres de 
schoenstatt, hogar maría del 
rosario de san nicolás, fundación 
tzedaká, fundación volver a crear, 
hermanas de la misericordia

NOMbRE DEL pROGRAMA

mejoras en hospitales 
y centros de salud*

prevención de la 
desnutrición infantil

redes de apoyo, 
capacitación 
y contención

formación para 
el tratamiento de 
enfermedades

acción social

sistema de información 
para gestión territorial 
en salud

Enfermedades 
zoonóticas

Estimulación temprana

integración a través del 
deporte

integración a través de 
espacios de contención 
y apoyo personalizado

DESTINATARIOS

21 centros de salud
446.928 pacientes

782 líderes sociales
276 organizaciones
553 pacientes
47 alumnos

163 líderes sociales
265.000 jóvenes
800 alumnos
820 pacientes
21 organizaciones
1 escuela

14 organizaciones
29 alumnos
180 investigadores

24 organizaciones
6.776 pacientes
260 líderes sociales
5.043 alumnos

6 organizaciones
52 líderes sociales

40.000 alumnos

3 pacientes

25 organizaciones
510 atletas
30 docentes

1.001 pacientes
2.625 alumnos
9 docentes
20 escuelas

UbIcAcIóN

nacional.

buenos aires, chaco, salta, 
mendoza, misiones, santa 
fe, córdoba, Entre ríos, 
santiago del Estero, tucumán 
y caba.

buenos aires, santa fe, cór-
doba, la pampa, tucumán, 
salta, san juan, corrientes, 
chaco, formosa y uruguay.

córdoba, tucumán, 
buenos aires, caba, salta 
y misiones.

nacional.

misiones.

buenos aires.

buenos aires, caba.

caba, buenos aires, 
salta, santa cruz, santa fe
y misiones.

buenos aires, salta, caba 
y  formosa.

DEScRIpcIóN

mejora en la atención de pacientes de instituciones 
de salud pública, mediante aportes directos en la 
adquisición de aparatología, recursos hospitalarios 
y reformas de infraestructura. se procura alcanzar a 
instituciones de salud del interior del país.

apoyo a oscs de la salud dedicadas a la compra 
de aparatología e inversión en infraestructura de 
hospitales de buenos aires.

capacitación de líderes sociales para que puedan 
replicar lo aprendido en sus áreas de influencia.
capacitación, atención y seguimiento domiciliario 
a mujeres y niños con riesgo social y nutricional.

apoyo a redes de distribución de alimentos, 
medicamentos, equipamiento, vestimenta y 
conocimientos.

capacitación y equipamiento para profesionales 
de áreas de salud e investigación, para optimizar 
sus conocimientos y habilidades.

apoyo para el tratamiento de pacientes con patolo-
gías neuro-ortopédicas, enfermedades oncológicas, 
cardiológicas, oftalmológicas, asma, esclerosis 
múltiple, distrofia muscular, y enfermedades 
terminales.

desarrollo de una plataforma informatizada de ges-
tión para relevar, analizar y priorizar los datos de sa-
lud y que permita el desarrollo de acciones eficaces.

promoción de la prevención de enfermedades 
transmitidas por mascotas y la tenencia responsable 
de animales.

atención terapéutica y educación integral de niños 
con problemas de desarrollo.

apoyo a actividades deportivas que promueven 
integración a través de torneos nacionales e 
internacionales.

creación de espacios artísticos, talleres de oficios, 
y apoyo escolar. promoción de la educación no 
formal, con acompañamiento psicológico, psicope-
dagógico, de salud y alimentación.

AL
IA

NZ
AS

 ES
TR

AT
éG

IcA
S

pR
OG

RA
M

AS
 IN

SI
GN

IA

IN
fR

AE
ST

RU
cT

UR
A

Y 
Eq

UI
pA

M
IEN

TO
pR

Ev
EN

cI
óN

 D
E L

A
DE

SN
UT

RI
cI

óN
Ap

OY
O 

A 
LA

 IN
vE

ST
IG

Ac
Ió

N,
 c

Ap
Ac

ITA
cI

óN
,

cO
Nc

IEN
TI

ZA
cI

óN
 Y

 TR
AT

AM
IEN

TO
 D

E E
Nf

ER
M

ED
AD

ES
pR

OM
Oc

Ió
N 

DE
Lb

IEN
ES

TA
R 

DE
pE

RS
ON

AS
 cO

N 
DI

Sc
Ap

Ac
IDA

D
IN

TE
GR

Ac
Ió

N 
DE

 G
RU

pO
S

vU
LN

ER
Ab

LE
S

G4-15, G4-ec7, G4-SO1

* para conocer las instituciones beneficiarias ver el informe complementario en galiciasustentable.com.
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PROGRAMA INTERACTIVO 
DE AyUDA POR REGIONES
(PRIAR)

El programa intEractivo dE ayuda por 
rEgionEs dE voluntariado corporativo 
llEva impulsados 189 proyEctos solidarios. 
nació en 2002 como iniciativa de los cola-
boradorEs dE banco galicia para ayudar 
a los mÁs necesitados, a través de proyec-
tos sustEntablEs En institucionEs dE 
biEn público y funciona En El marco dE la 
“asociación civil ayudando a ayudar”.

Voluntarios de todo el país impulsan 
proyectos de mejora de infraestructura, 
equipamiento y capacitación en comedo-
res, escuelas, hogares y hospitales con 
la colaboración de clientes, proveedores 
y amigos. Solo en 2014, se iniciaron 
13 nuevos proyectos.  

Existen distintas formas de participación: 
se puede impulsar y participar en un Pro-
yecto Solidario de mediano/largo plazo, 
en un proyecto de una jornada “Todos 
somos Protagonistas”, realizar donaciones 
en especie o monetarias en el marco de 
las campañas solidarias impulsadas en 
Áreas Centrales o adherirse a la donación 
mensual a través del débito automático.

Todos los colaboradores pueden presentar 
un proyecto solidario que, para implemen-
tarse, debe cumplir con ciertos criterios de 
selección, como por ejemplo que las necesi-
dades sean prioritarias, que la entidad esté 
inscripta y habilitada legalmente para fun-
cionar, que permita la activa participación 
de los voluntarios, que la ayuda posibilite 
la autosustentabilidad de la entidad y que 
el proyecto sea factible, teniendo en cuenta 
los recursos con los que cuenta la zona.

Nuevo Presidente de PRIAR

El año comenzó con un cambio de presi-
dente de la Asociación Civil Ayudando a 
Ayudar: Santiago Ruiz Guiñazú, Gerente 
Metro I, dejó el cargo para ceder su lugar a 
Diego Baccini, Gerente del Segmento Em-
presas de Banca Mayorista, Team Leader 
PRIAR desde el inicio del programa siendo 
una de sus intervenciones más destacadas 
la Campaña solidaria por los afectados por 
las inundaciones en La Plata del año 2013. 

Durante su gestión se propone impulsar, 
junto a la Coordinación General PRIAR 

y los voluntarios, nuevas iniciativas que 
permitan seguir llevando PRIAR a todo el 
país.

Coordinadores zonales PRIAR

PRIAR nombró a Coordinadores Zonales 
para que sean referentes de los colabo-
radores de cada zona en la que el Banco 
está presente. Fueron elegidos por sus ca-
pacidades de liderazgo, poder de tracción 
y contagio.

Sus objetivos son generar nuevos proyec-
tos solidarios que permitan dejar capaci-
dades instaladas en instituciones de bien 
público con la participación activa de los 
voluntarios de la zona, dar respuesta a in-
quietudes sociales de sus pares y brindar 
herramientas para canalizarlas.

Para asumir su rol, se capacitaron en ges-
tión de proyectos sociales, herramientas 
de gestión y comunicación y realizaron un 
ejercicio de innovación para idear nuevas 
acciones de recaudación de fondos.

indicadorEs priar

2012 2013 2014

Beneficiarios 
desde el comienzo 
del programa

25.869 29.999 43.857

voluntarios 
desde el comienzo 
del programa

4.114 4.477 5.154

proyectos 
desde el comienzo 
del programa

162 176 189

proyectos finalizados 
(acumulados)

115 133 147

proyectos 
finalizados durante 
el año

17 18 14

proyectos 
en ejecución

30 25 38
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Acciones destacadas

Más de 50 Gerentes de la “Comunidad 
de Líderes” impulsaron un proyecto en 
la Escuela La Concepción de las Islas del 
Delta en Tigre. Desarrollaron actividades 
en mejoras de infraestructura, capaci-
tación en prevención de la desnutrición 
infantil y atención primaria de salud con 
la colaboración de la Fundación Cuerpo 
y Alma, Fundación Oficios y CONIN.

Por su parte, los jóvenes de “Futuro 
Galicia” pusieron en valor el área de Kine-
siología del Hospital de Niños “Dr. Ricardo 
Gutiérrez” en articulación con 
el Programa de Mejoras de Hospitales y 
Centros de Salud. Realizaron tareas de 
pintura en paredes, mesas, equipamiento, 
arreglos de mobiliario, y colocación de 
cortinados.

TODOS SOMOS 
PROTAGONISTAS

impulsor institución localidad

multisector banco de 
alimentos

munro, 
buenos aires

galicia seguros hábitat para la 
humanidad

la boca, 
caba

becados de 
“potenciamos 
tu talento”

scouts san 
pompilio

san miguel, 
buenos aires

sistema de gestión 
ambiental

puesta en valor 
de plaza

los piletones, 
caba

comunidad de 
líderes

Escuela 
la concepción

tigre, 
buenos aires

multisector tEcho gonzález catán, 
la matanza, 
buenos aires

desarrollo 
organizacional 
y recursos 
humanos

Escuela 
agrotécnica 
ing. hugo matiello

mercedes, 
buenos aires

futuro galicia hospital gral. de 
niños r. gutiérrez

palermo, 
caba

banca minorista Escuela Especial 
n° 518

la plata, 
buenos aires

galicia seguros tEcho b° los tronquitos, 
florencio varela, 
buenos aires

iniciados en 2014●
finalizados en 2014●

bUENOS AIRES
fundación monseñor di pasquo, 
avellaneda
fundación sonrisas, Esteban Echeverría
fundación monteleone, glew
jardín 906, gral. villegas
taller protegido, junín
centro de referencia para niños y 
adolescentes, luján 
potencialidades - ludoteca madre teresa, 
máximo paz, cañuelas
asociación civil casa de la mujer y la 
familia, moreno
centro de atención primaria de salud 
“seis Esquinas”, necochea
hogar “la casita”, paso del rey, moreno
jardín de infantes n°901, pinamar
centro papmai (programa de asistencia 
y prevención del maltrato y abuso 
infantil), quilmes
comedor “los bajitos”, tigre
fundación volver a creer, villa Elisa, 
la plata

cAbA
facultad de medicina, recoleta
fundación argentina de afasia - 
charlotte schwarz, recoleta

cHAcO
merendero carita sucia, 
resistencia

●

●

●

●

●

●

●

●
●

●

●

●

●
●

●

●

●
●

●

●

●

●

●

●

●

cóRDObA
refugio la posta de la caridad, 
jesús maría
jardín de infantes “hilario ascasubi”, 
recta martinolli
instituto divino niño, río cuarto
vínculos, programa de prevención y 
asistencia al joven, san francisco

cORRIENTES
instituto de rehabilitación para niños 
Especiales padre leopoldo mandic, 
corrientes

ENTRE RíOS
guardería infantil Esperanza, 
gualeguaychú
Escuela rural 183 josé manuel romero, 
maría grande

fORMOSA
Escuela de pilaga iii n° 117, formosa
centro comunitario, ramón lista

LA pAMpA
jardín de infantes nucleados n°8 y 
Escuela n°66, general pico

MENDOZA
fundación marzano, cruz de piedra, 
dpto. de maipú
asoc. nuestra sra. del milagro, 
guaymallén
Escuela 1-694 bernardo razquin, 
guaymallén

RíO NEGRO
jardín de infantes arco iris, bariloche

SAN jUAN
Escuela comodoro rivadavia de 
25 de mayo, san juan
Escuela de Educación Especial hebe 
videla de oro de albardón, san juan

SANTA fE
comedor ayudame a ayudar, reconquista 
Escuela n° 669 gral. manuel belgrano, 
rufino
Escuela san martín de porres, santa fe

TUcUMÁN
Escuela brígido teran, los ralos

PROyECTOS
PRIAR
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pROcESO DE SELEccIóN, 
cONTRATAcIóN Y EvALUAcIóN 
analizamos más allá de los aspectos legales y laborales, 
incluyendo criterios sociales y ambientales.

fIRMA DEL cóDIGO DE cONDUcTA 
Y pOLíTIcA AMbIENTAL 
En el proceso de alta de proveedores para garantizar el 
cumplimiento con estándares de ética, transparencia, 
derechos humanos y ambientales.

cOMpRAS RESpONSAbLES 
donde incorporamos dentro de nuestra cadena de 
suministro a emprendimientos sustentables que agregan 
valor a la sociedad toda desde un impacto positivo 
ambiental y en las comunidades locales.

cANALES DE cOMUNIcAcIóN  
para tener un diálogo fluido y transparente que nos 
permita operar de forma ágil, buscando fidelizar el vínculo 
de largo plazo.

bENEfIcIOS fINANcIEROS 
A pROvEEDORES 
acceso a una cuenta bancaria 100% bonificada.

código dE conducta

En banco galicia continuamos trabajando con nuEs-
tra cadEna dE valor para EstablEcEr rElacionEs dE 
confianza, transparEncia y rEspEto, En un marco dE 
rEsponsabilidad y sustEntabilidad considErando a 
los provEEdorEs nuEstros mEjorEs socios para dar 
un sErvicio difErEncial a nuEstros cliEntEs.

En EstE sEntido contamos con un código dE conduc-
ta para provEEdorEs, quE junto con nuEstra política 
ambiEntal, dEbEn sEr firmados por los provEEdorEs 
al momEnto dE sEr dados dE alta por El banco.

adEmás, para promovEr un consumo rEsponsablE, du-
rantE 2014 actualizamos nuEstra guía dE provEEdo-
rEs sustEntablEs quE ofrEcEn productos y sErvicios 
con critErios ambiEntalEs o socialEs, principalmEntE 
para la compra dE insumos y rEgalos corporativos.

proveedores
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PERFIL DE NUESTROS
PROVEEDORES

PROCESO DE
CONTRATACIÓN
y EVALUACIÓN

Para garantizar la transparencia en el 
proceso de contratación y selección de 
proveedores contamos con un Manual de 
Compras donde se detallan los pasos a 
seguir para la adquisición de productos y 
servicios que impactan en las operaciones 
de nuestro negocio. Este manual incluye 
el Código de Ética de Compras, los Pro-
cedimientos Administrativos y la Política 
Comercial de Tratamiento de Proveedores. 

Los colaboradores del Banco que realizan 
compras tienen la obligación de conocer 
este instrumento, con el objetivo de res-
petar los valores del Banco, la ética en la 
gestión y la transparencia en los procesos.

Los Proveedores, además, desde el 2007 
deben firmar el Código de Conducta y 
desde 2010 la Política Ambiental con el 

objetivo de comprometerse a cumplir con 
nuestros Principios y Valores, la ley, la 
lucha contra la corrupción, los principios 
del Pacto Global de las Naciones Unidas 
y con el cuidado de los recursos naturales 
dentro de las operaciones de sus negocios. 
Esta documentación debe estar presentada 
al momento del alta del proveedor, junto 
con una declaración jurada en la cual la 
empresa da fe de su cumplimiento con la 
ley, normativa laboral y cualquier requeri-
miento necesario para poder cumplir con 
el contrato firmado con el Banco.

Además, evaluamos a nuestros provee-
dores a partir de diferentes mecanismos: 
auditoría interna y externa en el proceso 
de compras, contrataciones y monito-
reo; visitas a las plantas de producción 
y seguimiento de indicadores que nos 
permiten conocer en detalle su  perfil y 
comportamiento comercial. Los proveedo-
res de insumos o servicios críticos cuentan 
con acuerdos específicos cuyo nivel de 
cumplimiento se monitorea de forma par-
ticular, realizando las acciones correctivas 
y mejoras correspondientes.
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proveedores por zona del país

● 2.460 proveedores caba 
 y gba
● 399 proveedores centro
● 141 proveedores 
 patagonia
● 123 proveedores cuyo
● 90 proveedores nEa
● 58 proveedores noa

cantidad de proveedores por facturación

● 2.602 proveedores con 
 pagos menores 
 a 500.000
● 365 proveedores con 
 pagos mayores 
 a 1.000.000
● 235 proveedores con 
 pagos mayores 
 a 500.000
● 69 proveedores con 
 pagos mayores 
 a 10.000.000

principios y valorEs dE banco galicia.
principios dEl pacto mundial dE las 
nacionEs unidas.
rEsponsabilidad, sEguridad, 
confidEncialidad dE la información.
rEspEto por la lEy y trámitEs impositivos.
lEaltad comErcial y honEstidad.
cuidado dEl mEdioambiEntE y rEspEto por 
su normativa.
lEgitimación dE la igualdad y divErsidad.
cumplimiEnto dE lEyEs laboralEs y un 
ambiEntE digno dE trabajo.

•
•

•

•
•
•

•
•

Aspectos incluidos 
en el Código de Conducta 
de proveedores58 

provEEdorEs nuEvos 
lEyEron y firmaron El 
código dE conducta 
y la política ambiEntal
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58. para conocer el código completo ver bancogalicia.com
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CONSUMO RESPONSABLE 
PARA BENEFICIO DEL 
AMBIENTE y LAS 
COMUNIDADES LOCALES

Buscamos que nuestras compras generen 
un impacto positivo económico, social y 
ambiental. Realizamos compras inclusivas 
contratando a proveedores que generan 
valor ambiental y acompañan el desarrollo 
de comunidades locales. Son empresas 
sociales, emprendimientos individuales, 
organizaciones sociales y Pymes que tra-
bajan con criterios de sustentabilidad.

Programa Valor

Renovamos el convenio con el Programa 
Valor, que impulsan la AMIA y el BID 
a través del FOMIN, para promover la 
gestión sustentable en la cadena de valor 
y favorecer su desarrollo.

A través de este programa nos propone-
mos trabajar en temas de sustentabilidad 
con Pymes proveedoras y clientes, con 
el objetivo de compartir los valores del 
Banco, fortalecer los vínculos, incrementar 
la eficiencia operativa y construir relacio-
nes de largo plazo basadas en la confian-
za, la transparencia y el respeto. 

El plan de trabajo cuenta con tres fases: 

1. Sensibilización sobre conceptos genera-
les de Responsabilidad Social Corporativa 
(RSC) y gestión sustentable. 

2. Capacitación en las distintas dimensio-
nes de la RSC: gobierno empresarial, 
inversión social, Gestión Ambiental, prác-
ticas laborales, comunicación y reporte. 

3. Consultoría intensiva, donde un equi-
po de profesionales locales provistos 
por el Programa Valor trabajará con las 
Pymes en la implementación de mejoras 
sustentables.  

Durante 2014 realizamos la primera etapa 
del proyecto con la participación de 32 
representantes de 21 empresas de Rosario 
y zonas linderas. Durante 2015 tenemos 
previsto la implementación de las dos 
etapas restantes.

Guía de Proveedores 
Sustentables59

Esta publicación tiene como objetivo pro-
mover el consumo responsable ofreciendo 
tanto a nuestro Banco como al público 
externo, un listado de empresas que brin-
dan productos y servicios realizados en 
el marco del comercio justo y el cuidado 
ambiental y/o social.
 
En esta nueva edición, realizada junto a la 
Asociación Civil Contribuir al Desarrollo 
Local60, detallamos los criterios sustenta-
bles, tanto sociales como ambientales, con 
los que deben cumplir los proveedores 
para ser incorporados. Asimismo, la Guía 
brinda consejos a los emprendimientos de 
cómo vender, y a las empresas en relación 
a qué deben considerar al comprar.

proveedores
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critErios socialEs

genera valor social a través de un producto o servicio 
que brinda soluciones o mejoras en lo social, habitacional, 
en la salud, educación, movilidad y transporte en 
poblaciones de alta vulnerabilidad.
crea puestos de trabajo en zonas de baja oferta de empleo.
contrata a personas o proveedores con foco en la inclusión 
de personas (discapacidad, género, pueblos originarios).
contribuye a la reducción de la pobreza.
promueve valores de honestidad, cooperación, 
ética del trabajo.
alienta la asociatividad.
mejora la educación, capacitación y jerarquización del 
mercado laboral actual.
recupera oficios y valores morales y culturales locales.
genera capital social y cultural local ligando el trabajo y la 
producción con el acervo cultural y el conocimiento local.
produce bajo los parámetros o certifica bajo comercio justo.
facilita el acceso a bienes y servicios públicos -agua, 
transporte, salud, educación- y a los mercados.

•

•
•

•
•

•
•

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

critErios ambiEntalEs

ofrece servicios o productos que promueven las 3r: 
reducir, reusar y reciclar.
incorpora el concepto de producción limpia utilizando 
insumos y procesos de menor huella de carbono o hídrica.
implementa el programa interno de 3r: reducir, reutilizar 
y reciclar.
ofrece servicios, tecnologías o productos que promueven 
la restauración de ecosistemas, de cauces de agua, 
bosques o pastizales.
comercializa o produce productos con certificación 
orgánica o biodinámica.
promueve el cuidado ambiental.

EstE año, compramos productos y 
contratamos sErvicios, EntrE otras, 
de las siGuientes orGaniZaciones: 

coopErativa la juanita
fundación cruzada patagónica
fundación marzano
fundación pro yungas
fundación san josé providEntE
ondulé juguEtEs Ecológicos
plantarsE
pomada
sustEntator s.a.

•
•
•
•
•
•
•
•
•

Criterios de selección 
de la Guía de 
Proveedores Sustentables 

59. para mayor información, ver: 
http://www.galiciasustentable.com/Galiciasustentable/Home/
gs_guia_proveedores_sustentables.pdf
60. asociación civil especializada en el diseño e implementación de 
programas de desarrollo productivo local que participa además de 
la organización de mayma, programa de desarrollo emprendedor para 
organizaciones y empresas que desean apalancarse en el mercado 
generando valor social y ambiental.
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mEtas EnErgéticas

En banco galicia, El consumo dE EnErgía Eléctrica rE-
sulta la mayor fuEntE dE Emisión dE gasEs dE EfEcto 
invErnadEro.

por tal motivo, En El 2013 iniciamos un proyEcto dE 
mEtas EnErgéticas dEstinadas al uso más EficiEntE 
dEl consumo dE dicha fuEntE tanto En Edificios cEn-
tralEs como En sucursalEs.

durantE 2014 nos Enfocamos En finalizar El rElEva-
miEnto dE consumos EnErgéticos En sucursalEs y El 
análisis dE las accionEs quE sE comEnzaron a implE-
mEntar En forma gradual EstE año y tiEnEn la fina-
lidad dE mostrar mEjoras durantE El 2015.

SISTEMA DE GESTIóN AMbIENTAL (SGA) 
programa de concientización ambiental
programa de optimización de los recursos
programa de uso racional de la Energía, agua y gas natural 
programa de riesgos ambientales indirectos

METAS ENERGéTIcAS 
eficiencia energética en el consumo de energía eléctrica

SUcURSALES EcO RESpONSAbLES
programa de sucursales eco responsables: 
reconocimiento - gracias por tu compromiso ambiental - 
separación de residuos en sucursales de la 
ciudad de buenos aires

fONDO pARA LA cONSERvAcIóN 
AMbIENTAL (fOcA) 5TA cONvOcATORIA
Edición 2014 - pérdida de biodiversidad en argentina

bANcO GALIcIA EN LA cOMUNIDAD 
fINANcIERA INTERNAcIONAL
iniciativa financiera del programa de naciones unidas 
para el medio ambiente (unEp-fi). pacto global. 

cRéDITOS pARA MEjORAS AMbIENTALES
programa calidad san juan. 

cAMbIO cLIMÁTIcO
nuestra huella de carbono corporativa.



SISTEMA DE GESTIÓN 
AMBIENTAL (SGA)

La estrategia de sustentabilidad de Banco Galicia 
tiene una importante gestión en materia ambiental 
que la posiciona como uno de los principales referen-
tes en nuestro país.

Durante 2014 focalizamos nuestras acciones en la 
concientización y seguimiento de las actividades 
del Sistema de Gestión Ambiental a fin de profundizar 
sus aspectos operativos y de compromiso de los 
colaboradores.

El Sistema de Gestión Ambiental abarca toda la organi-
zación y se gestiona a través de 4 programas funda-
mentales: concientización ambiental, optimización de 
recursos, riesgos indirectos y uso racional de energía, 
agua y gas.

Durante este año nos focalizamos en desarrollar 
aspectos vinculados con la concientización de nues-
tros colaboradores a través iniciativas y actividades  
que llevamos a cabo para mejorar nuestro desempeño 
ambiental.

Como fortalezas se destacaron:

El grado de profesionalismo y proactividad de todo el 
personal, evidenciando su involucramiento con 
el Sistema de Gestión y el compromiso hacia la mejo-
ra continua.

El estado de las instalaciones del edificio y su 
Building Management System que controla y monito-
rea, de manera automática, los sistemas eléctricos y 
mecánicos del edificio permitiendo hacer más eficien-
te el consumo de los recursos.

Programa de 
Concientización Ambiental
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EncuEsta  DE conciEntizaciÓn ambiEntal 
rEalizamos EncuEstas ambiEntalEs tElEfónicas a 300 
colaboradorEs dE la torrE corporativa con El objEtivo 
dE obtEnEr un diagnóstico dEl nivEl dE conocimiEnto 
quE tiEnEn acErca dE la gEstión ambiEntal. EstE año, 
podEmos dEstacar quE hubo una mEjora significativa 
En El conocimiEnto dE todos los aspEctos quE 
contEmpla la política ambiEntal.

ISO 14001
EstE año burEau vEritas rEalizó la sEgunda auditoría 
dE vigilancia dEl sistEma dE gEstión ambiEntal para 
la torrE corporativa dE banco galicia bajo la norma  
iso 14001:2004, en Base a la recertificación oBtenida 
En 2012.

Evolución del nivel de conocimiento de las iniciativas 
del banco para mejorar el medioambiente

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2012 2013

92,9% 94,5%

2014

94,7%

aspectos que contempla la política ambiental de banco galicia

100%

80%

60%

40%

20%

0%

promover 
el uso eficiente 
de los recursos 

naturales

promover 
la conciencia 
ambiental

prevenir la 
contaminación y 
mejorar nuestro 

desempeño ambiental

asegurar el 
cumplimiento 

de la legislación 
ambiental

75,1% 58,8% 43,3% 24,2%84,0% 88,7% 82,3% 74,7%

● 2013   ● 2014

dE los colaboradorEs dEl banco tiEnE 
conocimiEnto dE los aspEctos dE la 
política ambiEntal dE acuErdo con 
rEsultados obtEnidos En la EncuEsta  
dE clima grEat placE to WorK.

91%

•

•

G4-14, G4-FS9, G4-DMA G4-26, G4-27



Las principales iniciativas 
que realizamos durante 2014 fueron:

Visitas a la Torre Corporativa: realizamos 10 recorridas 
a la Torre, de las cuales participaron 133 líderes de piso 
y colaboradores en general logrando fomentar una 
mayor toma de conciencia acerca de los aspectos e 
impactos ambientales de nuestra actividad. Adicional-
mente se profundizaron temáticas relacionadas con 
respuesta ante emergencias y simulacros de incendio.

6ta edición del Concurso de Dibujo Ambiental: con 
el objetivo de concientizar a los chicos en temas de 
medio ambiente, se convocó a los hijos de colabora-
dores y niños de escuelas de PRIAR a participar en el 
concurso de dibujo. La convocatoria este año contó 
con la participación de 304 chicos.

Cursos online de Gestión Ambiental: en los últimos 
2 años, 420 colaboradores incrementaron su conoci-
miento en la aplicación de la Norma ISO 14001.

Reducción del uso de vasos plásticos: fortaleciendo 
la campaña de utilización de vasos reutilizables, 
logramos reducir en un 6,54% la cantidad de vasos 
plásticos utilizados en las máquinas de café de la 
Torre Corporativa.

Material informativo de comunicación y concientiza-
ción ambiental: este año realizamos más de 364 co-
municaciones de concientización ambiental. A través 
de nuestros canales internos y externos difundimos 
información sobre nuestra gestión. 

Campaña de concientización del cuidado de los 
recursos naturales: en el día internacional del Medio 
Ambiente, invitamos a nuestros colaboradores a 
participar de una actividad interna orientada al cono-
cimiento del cuidado del ambiente, la preservación de 
los recursos y la gestión de Banco Galicia.

Actividad de voluntariado del equipo de Gestión 
Ambiental de Banco Galicia: este año participamos 
de la Campaña “Limpiá el aire, plantá un árbol”, una 
iniciativa de la Secretaría de Hábitat e Inclusión de la 
Ciudad de Buenos Aires junto a Fundación Suma, que 
tiene como objetivo impulsar la forestación de zonas 
vulnerables en gestión asociada.
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Gestión de 
insumos de oficina

A fin de hacer un uso más eficiente de los 
materiales de oficina llevamos a cabo la 
gestión de nuestros consumos de papel y 
cartuchos de impresión, recursos que se 
utilizan de manera intensiva en nuestra 
actividad. Durante este año se impulsaron 
medidas que permitieron llevar a cabo un 
uso más responsable de estos recursos: 

Consumo de sobres reutilizables: se 
reutilizaron 332.350 sobres. Se incorporó 
una leyenda en el sobre para incentivar la 
reutilización de los sobres de uso interno 
de 4 casillas.

Consumo de papel blanco certificado y 
cartuchos de impresión: Banco Galicia 
utiliza papel certificado FSC o Bagazo de 
caña de azúcar tanto para uso interno 
como para resúmenes de tarjetas de crédi-
tos y terminales de autoservicios. Durante 
el año 2014, se consumieron 8.396 cartu-
chos de impresión.

Reciclado de papel: en Banco Galicia pro-
movemos el reciclado de papel en todas 
nuestras oficinas y sucursales. Este año, 
reciclamos 68,22 toneladas de papel en 
nuestras oficinas centrales y 94,34 tonela-
das de papel de archivo.

Consumo de bolsas de polietileno de uso 
interno oxibiodegradables: estas bolsas 
son utilizadas para el transporte de 
documentación interna de Banco Galicia, 
durante 2014 se utilizaron 321.885.
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Gestión de Residuos

Reciclado de tapitas de plástico: durante 
2014 se juntaron 571 kg de tapitas de 
plástico para el Programa de Reciclado 
de la Fundación Garrahan. 

Residuos electrónicos: este año, se dis-
pusieron 179,38 toneladas de residuos 
electrónicos a través de un proveedor 
especializado y se donaron 1.990 bienes 
a organizaciones sociales a través de la 
Fundación Banco Galicia.

Residuos especiales: 297 kg de lámparas 
y tubos fluorescentes, más de 3.355 kg  
de residuos especiales de nuestra 
Torre Corporativa, Casa Matriz y edificio 
Perón 518, y 340 litros de aceites vegetales 
usados fueron entregados para su trata-
miento y disposición final a empresas 
especializadas.

Residuos de cartuchos de tóner: este año 
2.350 cartuchos fueron devueltos a nues-
tros proveedores, quienes los reutilizan 
para fabricar cartuchos nuevos, evitando 
el consumo de más recursos.

Programa de 
Optimización de los Recursos

dE rEducción dEl consumo 
dE papEl para todo El banco 
gracias a los EsfuErzos dE 
gEstión En rEducción y 
conciEntización sobrE su uso.
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G4-en23

G4-en1, G4-en2



En 2014, ampliamos el alcance de la me-
dición de energía eléctrica reportando los 
consumos reales del 86% de las sucursa-
les, lo que implica una mejora importante 
en relación a los datos relevados en 2013, 
que cubría solo el 56% del total de consu-
mo real de sucursales. Este avance en el 
relevamiento justifica que en el presente 
reporte se muestre un valor mayor al 
reportado en el 2013 en términos de con-
sumo energético, sin embargo, se observa 
una mejora en la eficiencia kWh/m2/año 
si hacemos una comparación extrapolando 
los datos de 2013 en relación al 2014.

Teniendo en cuenta estos valores, en 
Banco Galicia tenemos un ratio de inten-
sidad energética de 0,90 GJ. Esto quiere 
decir que por cada m2 de oficina o sucur-
sales, se requirieron 0,90 GJ para operar 
durante el transcurso del 2014.

Durante 2014 el Sistema de Evaluación 
Ambiental (SEA) se encuentra operativo 
en el 100% de las sucursales de Banco 
Galicia.

Sistema de Evaluación Ambiental: el 
software utilizado para la evaluación del 
riesgo ambiental en operaciones de 
crédito (SEA) se encuentra operativo en 
todas las sucursales del país. Esto permite 
la intervención de los oficiales comerciales 
en el proceso a través del aplicativo, 
acortando tiempos de análisis, incremen-
tando la sinergia, el conocimiento y la 
eficiencia; resolviendo el Área de Créditos, 
posteriormente la evaluación ambiental y 
dictamen final.

Análisis de Riesgo Ambiental en Opera-
ciones de Crédito: durante el año 2014 se 
realizó análisis del riesgo ambiental a un 
total de 156 operaciones. El monto involu-
crado totalizó $817,15 millones de pesos. 
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(i) para el año 2013 se incluyó el consumo estimado de 259 sucursales. de acuerdo a lo establecido 
por la distribuidora de agua el consumo por m2 mensual es del orden de los 83,35 litros; considerando 
la superficie de 136.543,72 da un total anual del orden de 136.571,03 m3 para sucursales. (ii) 1 m3 
de gas natural = 0,0390 Gj. (iii) sucursales consideradas para determinar el consumo de gas : 142. 
(iv) 1mWH= 3,6 Gj. (v) sucursales consideradas para determinar el consumo de energía eléctrica : 246. 
(vi) sucursales consideradas para determinar el consumo de energía eléctrica: 258. (vii) 1 litro de 
gasoil = 0,0364 Gj. (viii) 1 litro de nafta = 0,0330 Gj.

Programa de Uso Racional de 
la Energía, Agua y Gas Natural
G4-en3, G4-en5, G4-en6, G4-en7, G4-en8, G4-en9

dE consumo rEal dE EnErgía 
Eléctrica dE sucursalEs 
rElEvadas, mEjorando la 
EficiEncia KWh/m2/año En un 6% 
En rElación al 2013, mEdiantE 
iniciativas dE conciEntización 
y mEjoras Edilicias.

86%

Programa de Riesgos 
Ambientales Indirectos
G4-ec2, G4-en27, G4-SO2, G4-FS8, G4-FS10, G4-FS11, G4-DMA

proyEctos dE invErsión dE 
cliEntEs analizados En 
matEria ambiEntal y social

millonEs dE pEsos 
involucrados

156

817,15

utilidadEs consumo anual

unidad 2012 2013 2014

m3 167.979 185.107 (i) 208.714

m3 288.847 289.696  

gj 11.265 11.298 9.846

mWh 55.551 (v) 50.651

gj  199.982 182.342 191.722 

litros 28.095 39.880 22.810

gj 1.017 1.452 830

litros - 21.866 3.764
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Evolución en cantidad y monto de 
los proyectos en los cuales se efectuó 
análisis de riesgo ambiental y social
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▪ cantidad de proyectos ▪ monto en millones de pesos

473 368 1562.324,77 1.714,73 817,15

participación por monto y cantidad

participación 
monto

participación
cantidad

2013 2014 2013 2014

producción 
primaria

24% 22% 33% 32,05%

industria 
manufacturera

37% 37,23% 27% 26,92%

construcción 7% 5,12% 6% 6,41%

comercio 
mayorista

7% 3,95% 9% 7,69%

comercio 
minorista

8% 11,26% 7% 5,13%

servicios 17% 20,45% 18% 21,79%

•

•

(iii) 252.472

(vi) 53.256



Principios de Ecuador: desde 2007, somos el primer 
y único banco argentino adherido a Principios de 
Ecuador, una iniciativa financiera internacional 
voluntaria que propone lineamientos para el análisis 
social y ambiental del crédito. El Banco aplica estos 
Principios para el financiamiento de proyectos de 
inversión superiores a los $25.000.000, en el mes de 
diciembre de 2014 este monto se actualizó a la 
suma de $100.000.000. 

Para ello, realizamos una evaluación que contempla 
el análisis de aspectos ambientales y sociales y prevé 
la calificación de ellos en 3 categorías de riesgo:
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59. para más información sobre las capacitaciones ver: galiciasustentable.com/is2014/ic

Capacitación a Responsables de la 
Gestión Ambiental61

capacitacionEs QuE contribuyEn a la mEJora 
continua DEl sga: 

prEsEncialEs:
normativa iso 14001 - auditor interno
plan de evacuación - líderes de piso
Evaluación dE riEsgo ambiEntal En El 
análisis crEditicio
jornada de inducción - módulo sustentaBilidad:
aspEctos ambiEntalEs dEl trabajo 

onlinE: 
sistEma dE gEstión ambiEntal
Evaluación dE riEsgo ambiEntal En El 
análisis crEditicio
curso dE sustEntabilidad
pautas dE Evacuación

•
•
•

•
•

•
•

•
• 

Gastos e inversiones amBientales (monto en pesos)

2012 2013 2014

costos de eliminación 
de residuos, tratamiento 
de emisiones y costes de 
remediación

30.504,10 30.504,10 23.486,10

costos de prevención y 
gestión medioambiental 
relacionados con la 
operación del banco

937.365,72 761.487,91 1.401.016,35

costos de prevención y 
gestión medioambiental 
relacionados con proyectos 
externos al banco

414.220,89 933.427,68 902.517,46

total gastos e inversiones 
ambientales

1.382.090,71 1.725.419,69 2.327.019,91

créditos bajo los principios dE Ecuador

categoría principio de Ecuador cantidad de proyectos evaluados

2012 2013 2014

a (alto) 0 0 0

b (mediano) 4 1 0

c (bajo) 49 4 5

total 53 5 5

participación por cantidad de proyectos

participación por monto

● 60% industria manufacturera
● 20% comercio minorista
● 20% servicios

● 51% industria manufacturera
● 34% comercio minorista
● 15% servicios

•

G4-ec2, G4-en27, G4-LA10, G4-SO2, G4-FS8, G4-FS10, G4-FS11 

G4-ec2, G4-en27, G4-SO2, G4-FS8, G4-FS10, G4-FS11, G4-DMA

Desglose por tipo total de gastos e inversiones ambientales



Intensidad energética64

Sucursales

Sobre un total de 258 sucursales relevadas, que 
representa el 99% del total de sucursales de Banco 
Galicia, se registró un consumo de 29.187.753 kWh 
en el año 2014, tomando como referencia una 
superficie total de 138.072 m2. A partir de esta infor-
mación Banco Galicia obtiene un valor de eficiencia 
de 211 kW/m2/año, para 2014.

Edificios Centrales

Si bien en Edificios Centrales la eficiencia energética 
tuvo una mejora marginal del orden del 1% con rela-
ción al año 2013, durante finales del segundo semes-
tre del 2014 se implementaron acciones destinadas a 
mejorar la eficiencia en el consumo de electricidad en 
el mediano plazo, se espera que el impacto de estas 
acciones tenga incidencia durante el año 2015.

Análisis y selección 
de acciones implementadas

Ampliación del relevamiento incorporando datos 
de consumo de energía eléctrica de sucursales 
relevadas:

Implementación de acciones tendientes a mejorar 
la eficiencia energética: durante este año hemos 
realizado un importante trabajo de análisis de 
acciones destinadas a mejorar la eficiencia energética 
de Banco Galicia.
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61. para más información sobre las capacitaciones ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic
62. los edificios centrales fueron incluidos en su totalidad.
63. para las sucursales se utilizó un set de 258 sucursales sobre un universo de 261. la 
diferencia de 3 sucursales se debe a la ausencia de datos de consumo eléctrico, por lo tanto 
quedan excluidas de la estimación del promedio de referencia.
64. la intensidad energética es una medida promedio de energía, reflejando el consumo 
energético según un nivel de actividad o superficie. Banco Galicia considera su intensidad 
en términos de kW/m2/año.

amBiente

METAS ENERGéTICAS

tEniEndo En cuEnta quE nuEstra mayor Emisión dE 
huElla dE carbono corporativa proviEnE dEl consumo 
Eléctrico, durantE 2014 hicimos foco En nuEstro 
proyEcto dE mEtas EnErgéticas, iniciado En 2013.

Este año se amplió el relevamiento del consumo eléc-
trico en sucursales y se comenzaron a implementar 
acciones destinadas al uso más eficiente de la energía 
eléctrica en el mediano plazo tanto en edificios cen-
trales como en sucursales. En función de las acciones 
que se implementaron durante el segundo semestre del 
2014 los resultados de ahorro podrán apreciarse duran-
te el 2015. Es importante destacar que la meta energé-
tica se basa en reducir el promedio general en edificios 
centrales62, por un lado y en sucursales63 por el otro, 
a través de la implementación de planes de acción 
destinados a tener un impacto positivo en la reeduca-
ción del consumo de energía eléctrica con el objetivo 
final de reducir la cantidad de emisiones de gases de 
efecto invernadero.

EficiEncia EnErgética 

promedio de intensidad energética 2013 234 kW/m2/año

promedio de intensidad energética 2014 211 kW/m2/año

EficiEncia EnErgética 

promedio de intensidad energética 2013 314,3 kW/m2/año

promedio de intensidad energética 2014 311,4 kW/m2/año

relación entre el promedio y el consumo
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sucursalEs rElEvadas En 2013

sucursalEs rElEvadas En 2014
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258

•

•

G4-en5, G4-en7, G4-en16
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Sucursales

Buenas prácticas de ahorro energético:

Utilizar el termostato y el programador de los equipos 
de aire acondicionado a temperaturas entre 24 y 26ºC 
de acuerdo con la estación del año.
Optimización de rutinas de mantenimiento preventivo 
de aire acondicionado con el objetivo de que los equi-
pos de aire operen en su óptimo nivel de eficiencia.  
Control y seguimiento de timers a marquesinas.
Sustitución de lámparas incandescentes por lámparas 
de bajo consumo.

1-

- 

- 

- 
- 

2-

- 

- 

1-

- 

- 

- 

2-

- 

- 

Mejoras implementadas:

Reemplazo de equipos de aire acondicionado 
centrales por tecnología de mayor eficiencia 
energética:

Instalación de film de control solar (radiación térmica 
en vidrios) logrando economizar un 5% el consumo 
energético en sucursales: 20 Plaza Alemania 
y 4 Monserrat.

Edificios centrales

Buenas prácticas de ahorro energético:

Optimización de horarios de ocupación/
desocupación.
Apagado de cartelería exterior en meses de 
crisis energética.
Monitoreo sistemático de temperaturas de 
set point de aire acondicionado.

Mejoras implementadas:

Casa Matriz: colocación de film de control solar 
en Casa Matriz (pisos 2 a 6 - implementado 
monitoreo sistemático de temperaturas de set point 
de aire acondicionado).
Torre Corporativa: cambio a tecnología led en 
artefactos de escaleras de emergencia.
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sucursalEs

83 independencia/mdp 59 merlo

123 general pico 54 lanús

57 ciudadela 180 adrogué

314 Estación agüero 182 parera

61 Banfield 90 remedios de Escalada

139 moreno 67 nazca (2 equipos)

14 liniers 158 paternal

A través del proyecto de “Sucursales Eco Responsa-
bles” invitamos a todas las sucursales a reciclar 
papeles y cartones y cuidar los recursos naturales 
en los lugares de trabajo.

SUCURSALES 
ECO RESPONSABLES 2014

El 100% dE las sucursalEs dE caba gEstionan sus 
rEsiduos En forma difErEnciada.

En 2014, continuamos con la promoción dEl cuidado 
dEl ambiEntE En sucursalEs a través dE iniciativas rEla-
cionadas con la separación de residuos y la concienti-
zación sobrE El cuidado dE los rEcursos naturalEs 
dirigiEndo las actividadEs principalmEntE hacia las 
sucursalEs dE caba.

G4-en5, G4-en7, G4-en16

G4-en10

cantidad de sucursales Eco responsables (acumulado país)
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•
•
•

Reconocimiento
Gracias! Por tu Gestión Ambiental

Todos los años reconocemos a las sucursales 
Eco Responsables que demuestran un gran compro-
miso ambiental participando de las iniciativas 
de cuidado del ambiente enmarcadas en la Política 
Ambiental del Banco y de nuestro Sistema de 
Gestión Ambiental.

Este año, las sucursales que recibieron el premio 
se destacaron por su excelente gestión en:
Separación de residuos
Reducción del consumo de energía
Capacitación en el análisis del riesgo ambiental

Las sucursales Eco Responsables reconocidas 
con el premio “Gracias! Por tu Gestión Ambiental” 
en 2014 son:

Separación de residuos en sucursales de la 
Ciudad de Buenos Aires 

Banco Galicia, como parte del “Programa de Empre-
sas amigas de Ciudad Verde”, colabora con el Gobier-
no de la Ciudad de Buenos Aires en la separación y 
recolección de residuos en forma diferenciada tanto 
en sus edificios centrales como en todas las sucursa-
les de la Ciudad.

Esta iniciativa además, tiene el objetivo de continuar 
reforzando nuestro compromiso con un desarrollo 
sustentable, en el marco de nuestra Política Ambien-
tal y del Sistema de Gestión Ambiental.
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amBiente

ciudad autónoma de buenos aires
nº sucursal nombrE sucursal zona

11 quintana metro i

64 av. córdoba metro i

182 parera metro i

14 liniers oeste

18 arroyo metro i

interior del país y gran buenos aires
nº sucursal nombrE sucursal zona

172 la plata sur

75 rosario santa fe

176 río cuarto mediterránea

294 rufino santa fe

138 catedral mediterránea



La Biodiversidad o Diversidad Biológica 
se refiere a la variedad de genes, especies 
y ecosistemas presentes en un espacio 
determinado. Las principales causas de la 
pérdida de la biodiversidad son la 
destrucción y fragmentación del hábitat, 
la introducción de especies exóticas 
invasoras, la sobreexplotación y la 
contaminación.

A través de la campaña Votá y Contribuí 
con la Conservación Ambiental los 
colaboradores del Banco eligieron un 
sexto proyecto a financiar con los fondos 
recaudados por la venta de papel que se 

El Fondo para la Conservación Ambiental 
(FOCA) nace en 2010 con el objeto de 
financiar proyectos de investigación 
que procuren la conservación del ambien-
te, contribuyendo a un real desarrollo 
del conocimiento científico y de manera 
directa a la sustentabilidad global.

Este año lanzamos la quinta edición de 
FOCA, en la cual investigadores y 
organizaciones de la sociedad civil 
presentaron sus proyectos sobre “Pérdida 
de Biodiversidad en Argentina”. Recibimos 
170 proyectos de distintos investigadores y 
organizaciones de todo el país. Esta 
iniciativa cuenta a partir de 2012 con el 
apoyo institucional de la Secretaría de 
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la 
Nación y de la Administración de 
Parques Nacionales.

recupera en las oficinas y se destina al 
reciclado. El Proyecto Ganador fue el de 
Restauración de biodiversidad en Bosque 
Atlántico: reforestación y bioindicadores.

En 2014, además, lanzamos el análisis 
de la tercera edición 2012 y principales 
resultados de los proyectos financiados 
a través de FOCA, bajo la temática 
“Conservación del Agua y Ambientes 
Acuáticos”. Este es el tercer tomo de una 
serie de ejemplares coleccionables que 
se lanzan a partir de los dos años de 
otorgados los fondos, tiempo de finaliza-
ción de los Proyectos de cada edición, 
con los resultados del trabajo realizado.
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FOCA
fondo para la consErvación ambiEntal, 
quinta  convocatoria “pérdida 
dE biodivErsidad En argEntina”65

proyEctos rEcibidos

provincias rEprEsEntadas 
a través dE las institucionEs 
participantEs

prEstigiosos EspEcialistas 
actuaron como jurado

170

19

5

65. para conocer al jurado y las menciones especiales de foca ver: 
galiciasustentable.com/is2014/ic

Proyectos Ganadores:

G4-en5, G4-en7, G4-en16

Proyectos Ganadores:

autor título DEl proyEcto instituciÓn localiDaD

cintia ElEonora cElsi áreas prioritarias para la conservación de los 
pastizales costeros en la región pampeana

fundación de historia 
natural félix de 
azara

caba

laura fasola hacia un plan de control integral del visón 
americano (neovison vison) en áreas reproductivas 
del macá tobiano (podiceps gallardoi)

asociación 
ambiente sur

santa cruz

fEdErico Kacoliris ranita del valcheta, ranita del somuncurá 
y mojarra desnuda: tres especies claves para 
promover la conservación de la meseta de 
somuncurá (patagonia, argentina)

universidad nacional 
de la plata

buenos aires

diEgo varEla ecología de rutas en misiones: desarrollo de un 
plan estratégico de mitigación del impacto de las 
rutas sobre la fauna silvestre en área de influencia 
del parque nacional iguazú

instituto de biología 
subtropical de 
puerto iguazú (ibs - 
universidad nacional 
de misiones/conicet)

misiones

gustavo aparicio proyecto para la conservación de la palmera de 
bonpland, especie exclusiva de los escasos arenales 
costeros del sudeste correntino

fundación hábitat 
y desarrollo

santa fe

nahuEl francisco 
schEnonE 

restauración de biodiversidad en bosque 
atlántico: reforestación y bioindicadores

fundación bosques 
nativos argentinos 
para la biodiversidad

caba



Indicadores Primarios de Desempeño (IBASE)

  2014    2013
Base de cálculo Monto (pesos) Monto (pesos)
ingreso neto (in) 3.158.000.000,00 1.836.000.000,00
ingreso operativo (ion) 9.528.000.000,00 6.441.000.000,00
nómina de pago bruto (npb) 1.443.734.810,18 1.074.530.304,48  
Indicadores sociales internos Monto (pesos) % de nPB % de IOn Monto (pesos) % de nPB % de IOn
cargas sociales obligatorias 445.238.583,64           30,84                4,67  349.413.259,27          30,46              5,42 
salud66 22.388.787,04           1,55                0,23  18.430.024,44           1,61              0,29 
Educación66 1.153.200,00            0,08               0,01   790.000,00           0,07             0,01 
cultura66 11.672.980,80             0,81               0,12  24.397.151,00            2,13             0,38
desarrollo profesional y capacitación66 20.461.241,62             1,42              0,21  15.878.205,61            1,38             0,25 
guarderías y asistencia para el cuidado infantil66 16.531.077,90            1,15            0,17 13.224.224,00            1,15            0,21 
total indicadores internos 517.445.871,00           35,84               5,43   422.132.864,32          36,80             6,56 
Indicadores sociales externos Monto (pesos) % de nPB % de IOn Monto (pesos) % de nPB % de IOn
Educación    8.069.618,77              0,56               0,08     5.649.140,27            0,49             0,09 
promoción laboral           2.478.293,04           0,17              0,03  2.736.492,93           0,24             0,04
salud e inclusión social          5.737.470,67           0,40               0,06     2.528.367,70           0,22             0,04 
voluntariado corporativo             452.485,56             0,03           0,00      361.551,15            0,03          0,01
restauración de patrimonio cultural             245.763,35            0,02             0,00  158.000,00            0,01             0,00
apoyos institucionales             569.418,87              0,04              0,01    401.950,48             0,04             0,01
contribución total a la sociedad            17.553.050,26              1,22              0,18    11.835.502,53            1,03             0,18
impuestos (sin incluir cargas sociales) 4.666.532.291,85        323,23            48,98   2.801.030.111,71       244,15           43,49
total indicadores externos   4.684.085.342,11         324,44             435,92   2.812.865.614,24        245,18           43,67
Indicadores ambientales Monto (pesos) % de nPB % de IOn Monto (pesos) % de nPB % de IOn
total de las inversiones en medio ambiente          2.327.019,91         0,16          0,02   1.725.419,69           0,15           0,03
Indicadores del personal    
número de empleados al final del ejercicio 5.374 5.487
número de admisiones durante el ejercicio 311 174
tasa de rotación (%) 6,84 5,42
cantidad de empleados mayores a 45 años 1.135 1.232
cantidad de empleados mujeres 2.731 2.794
% de cargos gerenciales ocupados por mujeres 25,00 21,13
Información relevante acerca de RSc    
total de accidentes relacionados con el trabajo 77 78
los proyectos sociales y/o ambientales fueron definidos 
por (áreas involucradas en definición) Gerencia de sustentabilidad Gerencia de rsc
los estándares de salud y seguridad en el trabajo fueron 
definidos por (áreas involucradas en definición) directorio y Gerentes directorio y Gerentes
En relación con asuntos sindicales y negociación colectiva, 
la entidad… sigue las normas de la oit sigue las normas de la oit
días perdidos por huelgas 0 0
cantidad de delegados sindicales 133 112
al seleccionar proveedores, los mismos estándares de 
responsabilidad ética, ambiental y social de la entidad: son exigidos son exigidos
para empleados involucrados en actividades 
voluntarias, la entidad… apoya e incentiva apoya e incentiva
valor agregado total (cifras en miles de pesos) 67    
valor agregado total                                                             10.933.002,10         7.441.515,17    
valor obtenido de los accionistas reinvertido en la empresa                    -                                                                   -   
valor agregado neto                                                          10.933.002,10       7.441.515,17    
valor agregado distribuido 
- gobierno (impuestos)                                                             3.070.563,94      1.878.187,89    
- dividendos de accionistas                                                      - - 
- reinversión de ganancias68                                                         4.939.956,51               3.174.664,83    
- Empleados69                                                         2.922.484,65        2.388.662,20  

indicadores
primarios

66. aluden a aportes voluntarios que realizó banco galicia. En el caso de “Educación”, 
a partir del año 2011, se incluye únicamente el monto de las cajas de útiles efectivamente 
entregadas por el banco a sus empleados al 31 de diciembre del año reportado.
67. El valor agregado total representa la riqueza en términos monetarios que genera el 
banco y que distribuye entre los distintos grupos de interés. así, los empleados reciben parte 
del valor agregado a través de su remuneración, de los aportes de seguridad social y de los 

beneficios otorgados; el estado lo hace por medio de los impuestos, tasas y contribuciones 
percibidas; los accionistas a través de la distribución de utilidades; y el banco reinvierte 
parte del valor agregado que genera, destinándolo a mantener y/o incrementar la capacidad 
de generación de riqueza e invirtiendo en la comunidad.
68. incluye reinversión de ganancia y el resultado del ejercicio neto de dividendos en efectivo.
69. incluye servicios administrativos contratados.
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Tabla de Contenidos de la Guía G4 de GRI
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G4-32

a partir de la información publicada en este documento, junto con el informe complementario disponible en galiciasustentable.com, elaboramos la
siguiente tabla de contenidos de la Guía G4 de la iniciativa de reporte Global (Gri) con los suplementos sectoriales para la industria financiera.
en esta tabla reportamos los asuntos que están relacionados con los temas “estratégicos” definidos en el análisis de materialidad. a su vez, los
aspectos relacionados con el desempeño y gestión del gobierno corporativo como también temas relacionados con el perfil del Banco y alcance del
informe no fueron tenidos en cuenta en este proceso ya que son contenidos obligatorios a comunicar en un informe según esta guía.
El informe de sustentabilidad fue preparado siguiendo los requisitos de la opción exhaustiva “de conformidad” con la guía g4 del global reporting 
initiative (Gri) y el suplemento sectorial para la industria financiera, obteniendo la verificación de pWc argentina. adicionalmente, Gri realizó 
una verificación sobre la tabla de contenidos de la guía G4 de Gri en base al contenido Básico General G4-32, mediante su servicio “the Gri content 
index service”70. a su vez, presenta la comunicación sobre el progreso 2014 dando cumplimiento a los 10 principios del pacto global de naciones unidas.

a continuación presentamos un resumen de la tabla gri que se encuentra completa en galiciasustentable.com/is2014
70. Gri no verifica el contenido de estos indicadores, sino su correcta inclusión en la tabla Gri y 
su ubicación en el texto del reporte.

contenidos
básicos generales

verificación
Externaomisiones

página/
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-

-

-
-
-
-

-
-
-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

-
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-
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4-5

6, 9, 16, ic

10
10-11, 22-23, ic
buenos aires, argentina
banco galicia no realiza actividades 
significativas en el exterior.
10
10, 11, 22-23
10, 11, 69

34, ic

69
99,26% de empleados con convenio 
colectivo de trabajo.
56 
ver página 18 y 19 del informe de 
sustentabilidad 2013 de banco galicia.
no se realizaron cambios significativos.

13, 60
47, 49, 51, ic
29, ic

10
El informe de sustentabilidad 2014, al igual 
que la memoria y balance del banco, alcanza 
a banco galicia y sus empresas vinculadas.
7-9, ic

9, ic
ic 
El análisis de materialidad alcanza a banco 
galicia y sus empresas vinculadas.

ic

En todos los casos en los cuales la 
reexpresión de la información afectó la 
comparabilidad interanual de las tablas 
presentadas, se detalla su modificación 
en una nota al pie respectivamente.
no se realizaron cambios significativos.

9, ic
9, ic
8-9, 30-31, 35, ic

9, 18-19, 31, 35, 60, ic

año 2014
año 2013
anual
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GRI Guía G4 - Contenidos Básicos Generales

 estrategia y Análisis
g4-1 inclúyase una declaración del responsable principal de las decisiones de la organización (la persona que ocupa el cargo de director ejecutivo, presidente o similar)  
 sobre la importancia de la sostenibilidad para la organización y la estrategia de esta con miras a abordarla.
g4-2 describa los principales efectos, riesgos y oportunidades.

 Perfil de la organización
g4-3 nombre de la organización.
g4-4 marcas, productos y servicios más importantes.
g4-5 lugar donde se encuentra la sede central de la organización.
g4-6  indique en cuántos países opera la organización y nombre aquellos países donde la organización lleva a cabo operaciones significativas o que tienen una relevancia  
 específica para los asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.
g4-7  describa la naturaleza del régimen de propiedad y su forma jurídica.
g4-8  indique de qué mercados se sirve (con desglose geográfico, por sectores y tipos de clientes y destinatarios).
g4-9  determine la escala de la organización, indicando: • número de empleados; • número de operaciones; • ventas netas (para las organizaciones del sector privado)  
 o ingresos netos (para las organizaciones del sector público); • capitalización, desglosada en términos de deuda y patrimonio (para las organizaciones del sector  
 privado); y • cantidad de productos o servicios que se ofrecen.
g4-10 número de empleados por contrato laboral y sexo. número de empleados fijos por tipo de contrato y sexo. tamaño de la plantilla por empleados, trabajadores 
 externos y sexo. tamaño de la plantilla por región y sexo. indique si una parte sustancial del trabajo de la organización lo desempeñan trabajadores por cuenta  
 propia reconocidos jurídicamente, o bien personas que no son empleados ni trabajadores externos, tales como los empleados y los trabajadores subcontratados de 
 los contratistas. comunique todo cambio significativo en el número de trabajadores (por ejemplo, las contrataciones estacionales en la temporada turística o en el 
 sector agrícola).
g4-11 porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

g4-12 describa la cadena de suministro de la organización.

g4-13 comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar durante el periodo objeto de análisis en el tamaño, la estructura, la propiedad accionarial o la cadena  
 de suministro de la organización.
g4-14 indique cómo aborda la organización, si procede, el principio de precaución. 
g4-15 Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de carácter económico, ambiental y social que la organización suscribe o ha adoptado.
g4-16 Elabore una lista con las asociaciones (por ejemplo, las asociaciones industriales) y las organizaciones de promoción nacional o internacional a las que la organización  
 pertenece y en las cuales ostenta un cargo en el órgano de gobierno; participa en proyectos o comités; realiza una aportación de fondos notable, además de las cuotas  
 de membresía obligatorias; considera que ser miembro es una decisión estratégica.
 
 Aspectos Materiales y cobertura
g4-17 elabore una lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organización y otros documentos equivalentes. señale si alguna de las  
 entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organización y otros documentos equivalentes no figuran en la memoria.

g4-18 describa el proceso que se ha seguido para determinar el contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto. Explique cómo ha aplicado la organización los  
 principios de elaboración de memorias para determinar el contenido de la memoria.
g4-19 elabore una lista de los aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definición del contenido de la memoria.
g4-20 indique la cobertura de cada aspecto material dentro de la organización. Hágalo de la siguiente manera: indique si el aspecto es material dentro de la organización; 
 si el aspecto no es material para todas las entidades de la organización (tal como se describen en el apartado G4-17), elija uno de los siguientes enfoques y facilite: una 
 lista de las entidades o grupos de entidades incluidos en el apartado g4-17 que no consideran material el aspecto en cuestión, o una lista de las entidades o grupos de 
 entidades incluidos en el apartado g4-17 que sí consideran material el aspecto en cuestión; señale cualquier limitación concreta que afecte a la cobertura de cada 
 aspecto dentro de la organización.
g4-21 indique la cobertura fuera de la organización de cada aspecto material. Hágalo de la siguiente manera: • indique si el aspecto es material fuera de la organización.  
 • si el aspecto es material fuera de la organización, señale qué entidades, grupos de entidades o elementos lo consideran así. describa también los lugares donde el  
 aspecto en cuestión es materiales para las entidades. • indique cualquier limitación concreta que afecte a la cobertura de cada aspecto fuera de la organización.
g4-22 describa las consecuencias de las reformulaciones de la información facilitada en memorias anteriores y sus causas.

g4-23 señale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada aspecto con respecto a memorias anteriores.
 
 Participación de los grupos de interés
g4-24 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organización.
g4-25 indique en qué se basa la elección de los grupos de interés con los que se trabaja.
g4-26 describa el enfoque de la organización sobre la participación de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se colabora con los distintos tipos y grupos de  
 partes interesadas, o señale si la participación de un grupo se realizó específicamente en el proceso de elaboración de la memoria.
g4-27 señale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raíz de la participación de los grupos de interés y describa la evaluación hecha por la organización, entre 
 otros aspectos mediante su memoria. especifique qué grupos de interés plantearon cada uno de los temas y problemas clave.

 Perfil de la Memoria
g4-28 periodo objeto de la memoria (por ejemplo, año fiscal o año calendario).
g4-29 fecha de la última memoria (si procede).
g4-30 ciclo de presentación de memorias (anual, bienal, etc.).
g4-31 facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir sobre el contenido de la memoria.
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Indicadores que responden a
los Principios del Pacto Global 

de Naciones Unidas

contenidos
básicos generales

página/
respuesta

verificación
Externaomisiones

G4-32

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

70-75, ic
El informe de sustentabilidad fue preparado 
siguiendo los requisitos de la opción exhausti-
va “de conformidad” con la guía g4 del global 
reporting initiative (gri) y el suplemento 
sectorial para la industria financiera.
75, ic

12, ic

12, ic, cgs

12-13, 16, ic

8, 12, ic

12, ic

12, ic

12, cgs

12, ic, cgs

12-13, ic, cgs

8, 12-13, ic, cgs

12-13, ic, cgs
durante 2014 no se registraron cambios en 
la composición del gobierno corporativo del 
banco como consecuencia de la evaluación 
realizada a sus miembros.
8, 12-13, ic
El gobierno del banco conoce y sigue las 
mediciones de la gestión de riesgos elaborada 
por el área de riesgo operacional.
13, ic

8, 12
daniel antonio llambías, gerente general 
del banco.
12, ic
banco galicia considera las “preocupaciones 
importantes” aquellas  manifestaciones 
de los grupos de interés que puedan impactar 
en la gestión del negocio o en algún público 
clave del banco.
8-9, ic

12, ic

12, ic

12, ic

dado el contexto local en el que se desa-
rrollan las actividades de banco galicia, 
esta información resulta confidencial 
para salvaguardar la seguridad personal de 
nuestros colaboradores y los altos mandos 
de la entidad.
respuesta igual a la incluida para el 
contenido g4-54.

10, ic, co
10, ic

10, ic

g4-32 indique qué opción “de conformidad” con la guía ha elegido la organización. facilite el índice de gri de la opción elegida. facilite la referencia al informe de 
 verificación externa, si lo hubiere. Gri recomienda la verificación externa, aunque no es obligatoria para que la memoria sea “de conformidad” con la Guía.

g4-33 describa la política y las prácticas vigentes de la organización con respecto a la verificación externa de la memoria. si no se mencionan en el informe de 
 verificación adjunto a la memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento de la verificación externa. describa la relación entre la organización y los 
 proveedores de la verificación. señale si el órgano superior de gobierno o la alta dirección han sido partícipes de la solicitud de verificación externa para la 
 memoria de sostenibilidad de la organización.
 
 Gobierno
g4-34 describa la estructura de gobierno de la organización, sin olvidar los comités del órgano superior de gobierno. indique qué comités son responsables de la toma
 de decisiones sobre cuestiones económicas, ambientales y sociales.
g4-35 describa el proceso mediante el cual el órgano superior de gobierno delega su autoridad en la alta dirección y en determinados empleados para cuestiones de 
 índole económica, ambiental y social.
g4-36 indique si existen en la organización cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones económicas, ambientales y sociales, y si sus titulares rinden cuentas 
 directamente ante el órgano superior de gobierno.
g4-37 describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el órgano superior de gobierno con respecto a cuestiones económicas, ambientales y sociales.  
 si se delega dicha consulta, señale a quién y describa los procesos de intercambio de información con el órgano superior de gobierno.
g4-38 describa la composición del órgano superior de gobierno y de sus comités: ejecutivos y no ejecutivos; independencia; antigüedad en el ejercicio en el órgano 
 de gobierno; número de otros puestos y actividades significativos, y naturaleza de tales actividades; sexo; miembros de grupos sociales con representación 
 insuficiente; competencias relacionadas con los efectos económicos, ambientales y sociales; representación de grupos de interés.
g4-39 indique si la persona que preside el órgano superior de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. de ser así, describa sus funciones ejecutivas y las razones 
 de esta disposición.
g4-40 describa los procesos de nombramiento y selección del órgano superior de gobierno y sus comités, así como los criterios en los que se basa el nombramiento y la  
 selección de los miembros del primero; entre otros: si se tiene en cuenta la diversidad, y de qué modo; si se tiene en cuenta la independencia, y de qué modo;  
 si se tienen en cuenta, y de qué modo, los conocimientos especializados y la experiencia en los ámbitos económico, ambiental y social; si están involucrados los 
 grupos de interés (entre ellos, los accionistas), y de qué modo.
g4-41 describa los procesos mediante los cuales el órgano superior de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses. indique si los conflictos de intereses se 
 comunican a las partes interesadas. indique, como mínimo: membresía de distintas juntas; tenencia de acciones de proveedores y otros grupos de interés; existencia 
 de un accionista de control; información que revelar sobre partes relacionadas.
g4-42 describa las funciones del órgano superior de gobierno y de la alta dirección en el desarrollo, la aprobación y la actualización del propósito, los valores o las
 declaraciones de misión, las estrategias, las políticas y los objetivos relativos a los impactos económico, ambiental y social de la organización.
g4-43 señale qué medidas se han tomado para desarrollar y mejorar el conocimiento colectivo del órgano superior de gobierno con relación a los asuntos económicos, 
 ambientales y sociales.
g4-44 describa los procesos de evaluación del desempeño del órgano superior de gobierno en relación con el gobierno de los asuntos económicos, ambientales y sociales. 
 indique si la evaluación es independiente y con qué frecuencia se lleva a cabo. indique si se trata de una autoevaluación. describa las medidas adoptadas como 
 consecuencia de la evaluación del desempeño del órgano superior de gobierno en relación con la dirección de los asuntos económicos, ambientales y sociales; entre 
 otros aspectos, indique como mínimo si ha habido cambios en los miembros o en las prácticas organizativas.

g4-45 describa la función del órgano superior de gobierno en la identificación y gestión de los impactos, los riesgos y las oportunidades de carácter económico, 
 ambiental y social. señale también cuál es el papel del órgano superior de gobierno en la aplicación de los procesos de diligencia debida. indique si se efectúan 
 consultas a los grupos de interés para utilizar en el trabajo del órgano superior de gobierno en la identificación y gestión de los impactos, los riesgos y las 
 oportunidades de carácter económico, ambiental y social.
g4-46 describa la función del órgano superior de gobierno en el análisis de la eficacia de los procesos de gestión del riesgo de la organización en lo referente a los 
 asuntos económicos, ambientales y sociales.
g4-47 indique con qué frecuencia analiza el órgano superior de gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de carácter económico, ambiental y social.
g4-48 indique cuál es el comité o el cargo de mayor importancia que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de la organización y se asegura de que todos los 
 aspectos materiales queden reflejados.
g4-49 describa el proceso para transmitir las preocupaciones importantes al órgano superior de gobierno.

g4-50 señale la naturaleza y el número de preocupaciones importantes que se transmitieron al órgano superior de gobierno; describa asimismo los mecanismos que se 
 emplearon para abordarlas y evaluarlas.
g4-51 describa las políticas de remuneración para el órgano superior de gobierno y la alta dirección, de acuerdo con los siguientes tipos de retribución: • retribución 
 fija y retribución variable; – retribución basada en el rendimiento; – retribución en acciones; – primas; y – acciones de dividendo diferido o acciones transferidas;
 • bonos o incentivos a la contratación; • indemnizaciones por despido; • reembolsos; y • pensiones de jubilación, teniendo en cuenta la diferencia entre los  
 regímenes de prestaciones y los tipos de retribución del órgano superior de gobierno, la alta dirección y todos los demás empleados. relacione los criterios relati- 
 vos al desempeño que afectan a la política retributiva con los objetivos económicos, ambientales y sociales del órgano superior de gobierno y la alta dirección.
g4-52 describa los procesos mediante los cuales se determina la remuneración. indique si se recurre a consultores para determinar la remuneración y si estos son indepen- 
 dientes de la dirección. señale cualquier otro tipo de relación que dichos consultores en materia de retribución puedan tener con la organización.
g4-53 Explique cómo se solicita y se tiene en cuenta la opinión de los grupos de interés en lo que respecta a la retribución, incluyendo, si procede, los resultados de las 
 votaciones sobre políticas y propuestas relacionadas con esta cuestión.
g4-54 calcule la relación entre la retribución total anual de la persona mejor pagada de la organización en cada país donde se lleven a cabo operaciones significativas con la 
 retribución total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del país correspondiente. 

g4-55 calcule la relación entre el incremento porcentual de la retribución total anual de la persona mejor pagada de la organización en cada país donde se lleven a cabo 
 operaciones significativas con el incremento porcentual de la retribución total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del país  
 correspondiente.

 Ética e Integridad
g4-56 describa los valores, los principios, los estándares y las normas de la organización, tales como códigos de conducta o códigos éticos.
g4-57 describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta ética y lícita, y para los asuntos relacionados con la integridad de la 
 organización, tales como líneas telefónicas de ayuda o asesoramiento.
g4-58 describa los mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilícitas y de asuntos relativos a la integridad de la organización, tales como la 
 notificación escalonada a los mandos directivos, los mecanismos de denuncia de irregularidades o las líneas telefónicas de ayuda.
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desempeño 
económico

presencia en 
el mercado

consecuencias 
económicas 
indirectas
prácticas de 
adquisición

materiales

Energía

agua

Emisiones

efluentes 
y residuos

GRI Guía G4 – Contenidos Básicos Específicos 

Este indicador resulta no aplicable por la 
imposibilidad de conseguir información 
en el mediano plazo luego de haber 
hecho el relevamiento de las actividades 
externas al banco.

G4-32

aspectos 
materiales

información sobre el
enfoque de gestión e indicadores

página/
respuesta

verificación
Externaomisiones

-
√   p.75
√   p.75

√   p.75

√   p.75
-

√   p.75

√   p.75

-
√   p.75
√   p.75
-

√   p.75

-
√   p.75
√   p.75

-
√   p.75
√   p.75

√   p.75
√   p.75
√   p.75
-
√   p.75

√   p.75
√   p.75

-
√   p.75
√   p.75
√   p.75
√   p.75
√   p.75
√   p.75
√   p.75

-
√   p.75

√   p.75

√   p.75

Economía
g4-dma Enfoque de gestión
g4-Ec1 valor económico directo generado y distribuido.
g4-Ec2 consecuencias económicas y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la 
 organización que se derivan del cambio climático.

g4-Ec3 cobertura de las obligaciones de la organización derivadas de su plan de prestaciones.

g4-Ec4 ayudas económicas otorgadas por entes del gobierno.
g4-dma Enfoque de gestión

g4-Ec5 relación entre el salario inicial desglosado por sexo y el salario mínimo local en lugares donde  
 se desarrollan operaciones significativas.

g4-Ec6 porcentaje de altos directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde se 
 desarrollan operaciones significativas.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-Ec7 desarrollo e impacto de la inversión en infraestructuras y los tipos de servicios.
g4-Ec8 impactos económicos indirectos significativos y alcance de los mismos.
g4-dma Enfoque de gestión

g4-Ec9 porcentaje del gasto en lugares con operaciones significativas que corresponde a 
 proveedores locales.

mEDio ambiEntE
g4-dma Enfoque de gestión
g4-En1 materiales por peso o volumen.
g4-En2 porcentaje de los materiales utilizados que son materiales reciclados.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-En3 consumo energético interno.
g4-En4 consumo energético externo.

g4-En5 intensidad energética
g4-En6 reducción del consumo energético.
g4-En7 reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-En8 captación total de agua según la fuente.

g4-En9 fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captación de agua.
g4-En10 porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-En15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1).
g4-En16 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energía (alcance 2).
g4-En17 otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3).
g4-En18 intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero.
g4-En19 reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero.
g4-En20 Emisiones de sustancias que agotan el ozono.
g4-En21 noX, soX y otras emisiones atmosféricas significativas.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-En22 vertido total de aguas, según su calidad y destino.

g4-En23 peso total de residuos gestionados, según tipo y método de tratamiento.

g4-En24 número y volumen totales de los derrames significativos.

7-9, ic
11,69
63-64, ic, pa
no se registraron en Banco Galicia consecuencias financieras 
debido a cuestiones relacionadas con el cambio climático.
41, 69
además del plan de prestaciones establecido según la ley 
laboral, no existe en banco galicia un fondo independiente 
para tal propósito para nuestros colaboradores.
no se recibió ayuda del estado argentino.
7-9, ic
ante el contexto inflacionario que transita la argentina 
en este momento, vemos relevante gestionar y comunicar 
los niveles de salarios y su relación con el smvm. por su 
parte, siendo que Banco Galicia es una entidad financiera de 
capitales nacionales, el valor por lo local toma una relevancia 
particular en nuestra gestión.
todos los salarios del banco se encuentran por encima del 
smvm argentino. El salario inicial estándar supera en un 
162,48% el smvm.
banco galicia cuenta con una política de empleo donde se da 
preferencia a la contratación local, siempre que se cumpla con 
los requisitos del puesto.
7-9, 44-45, 63-64
44-51, ic
27-29, 44, 46, 56, ic
7-9, ic
En banco galicia valoramos el impacto en el desarrollo econó-
mico que generamos al incluir proveedores pymes y locales. Es 
por eso que buscamos comprar responsablemente y sumar año 
a año a emprendimientos sustentables a través de nuestras 
compras inclusivas.
56
banco galicia no tiene una política de selección basada en la 
contratación de proveedores locales, entendiendo estos por 
empresas de las provincias donde se encuentran las sucursales. 
El 100% de los proveedores de banco galicia son empresas 
nacionales o internacionales con sede en la argentina.

7-9, 60, ic
62
62
los sobres reutilizables contienen un porcentaje de papel 
reciclado.
7-9, 60, 63, ic
63, ic
ic

63, 65
63, ic
63, 65, ic
7-9, 60, ic
63
Existen 4 sucursales con toma de agua por perforación. su 
consumo total agregado estimado es menor a los 180 m3/mes. 
no resulta una afectación significativa.
respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En8.
66
banco galicia cuenta con iniciativas de reciclaje de agua de 
lluvia en la sucursal sustentable las palmas.
7-9, 60, ic
ic
66, ic
ic
ic
ic
ic
Este indicador no aplica a banco galicia siendo que es una 
entidad financiera y no emite no, so y otras emisiones en 
forma significativa.
7-9, 60, ic
todos los edificios y sucursales se encuentran en zonas 
urbanas y los  efluentes generados son tratados por el servicio 
sanitario público con excepción de 4 sucursales que vierten 
líquidos a pozos absorbentes.
62
En las sucursales, por una limitación operativa de alcance, 
no se realizan mediciones aunque sí se gestionan los residuos.
no se produjeron derrames.
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productos 
y servicios

cumplimiento 
regulatorio

Evaluación 
ambiental de 
proveedores

Empleo

relaciones entre 
los trabajadores 
y la dirección

capacitación y 
educación

diversidad e 
igualdad de 
oportunidades

igualdad de retri-
bución entre mu-
jeres y hombres
Evaluación de 
las prácticas 
laborales de los 
proveedores

mecanismos 
de reclamación 
sobre las prácti-
cas laborales

inversión

Evaluación de
los proveedores 
en materia 
de derechos 
humanos

G4-32

aspectos
materiales

información sobre el
enfoque de gestión e indicadores

verificación
Externaomisiones

página/
respuesta

no se importan ni exportan residuos.
los residuos peligrosos son transportados en forma local, son 
los mismos reportados como residuos peligrosos dispuestos 
(g4-En23).
todas las oficinas y sucursales de Banco Galicia se encuentran 
en zonas urbanas y nuestras operaciones no impactan signifi-
cativamente en espacios naturales protegidos o áreas de alta 
biodiversidad no protegidas.
7-9, 60, 64, ic
63-64,66
como acción indirecta de mitigación de los impactos de 
productos y servicios, banco galicia busca transformar sus 
sucursales en sucursales Eco responsables.

7-9, 60, ic, pa
no se recibieron multas.

7-9, 56, 60, ic, co
56, co, pa
durante 2014 hemos continuado el proceso de visitas a 
proveedores para su evaluación social y ambiental. Este año rea-
lizamos 4 visitas, resultando satisfactorias, y esperamos seguir 
ampliando el alcance en 2015.
respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En32.

7-9, 36, 56, ic
34, 36, ic

40-41, ic

ic

7-9, ic
los períodos de preaviso contemplan lo establecido en las 
leyes laborales argentinas, y tienen relación con el nivel de 
cambio que tiene la persona en relación al puesto y locación 
de su nuevo trabajo.
7-9, 38-39, ic
38, ic

10, 38-39, 64, ic
durante 2014, 26 líderes del banco fueron capacitados en 
ddhh.
39

7-10, 36, ic
El respeto por las personas y la lucha contra la discriminación 
son parte escencial de nuestra gestión en recursos humanos. 
12, 34, 69, ic

7-9, ic
El banco no hace diferencia en el salario entre hombres 
y mujeres.
7-10, 56, co, ic, pa
respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En32.

respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En32.

7-9, ic
ic

7-9, ic
45, 69
la inversión social realizada por banco galicia, en el marco 
de sus tres ejes de trabajo con la comunidad, tiene directa 
relación con los derechos humanos.
10
durante 2014, 26 líderes del banco fueron capacitados en 
ddhh.
7-10, co, ic, pa
respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En32.

respuesta igual a la incluida para el indicador g4-En32.

g4-En25 peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran  
 peligrosos en virtud de los anexos i, ii, iii y viii del convenio de basilea, y porcentaje de residuos  
 transportados internacionalmente.

g4-En26 identificación, tamaño, estado de protección y valor de biodiversidad de las masas de agua 
 y los  hábitats relacionados afectados significativamente por vertidos y escorrentía procedentes 
 de la organización.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-En27 grado de mitigación del impacto ambiental de los productos y servicios.

g4-En28 porcentaje de los productos vendidos y sus materiales de embalaje que se regeneran al final de su  
 vida útil, por categorías de productos.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-En29 valor monetario de las multas significativas y número de sanciones no monetarias por 
 incumplimiento de la legislación y la normativa ambiental.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-En32 porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en función de criterios ambientales.

g4-En33 impactos ambientales negativos significativos reales y potenciales en la cadena de suministro, 
 y medidas al respecto.

DEsEmpEÑo social: prÁcticas laboralEs y trabaJo Digno
g4-dma Enfoque de gestión
g4-la1 número y tasa de contrataciones y rotación media de empleados, desglosados por grupo  
 etario, sexo y región.
g4-la2 prestaciones sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen 
 a los empleados temporales o de media jornada, desglosado por ubicaciones significativas 
 de actividad.
g4-la3 índices de reincorporación al trabajo y de retención tras la baja por maternidad o paternidad,  
 desglosados por sexo.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-la4 plazos mínimos de preaviso de cambios operativos y posible inclusión de estos en los 
 convenios colectivos.

g4-dma Enfoque de gestión
g4-la9 promedio de horas de capacitación anuales por empleado, desglosado por sexo y por 
 categoría laboral.
g4-la10 programas de gestión de habilidades y de formación continua que fomentan la empleabilidad  
 de los trabajadores y les ayudan a gestionar el final de sus carreras profesionales.

g4-la11 porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeño y de desarrollo  
 profesional, desglosado por sexo y categoría profesional.
g4-dma Enfoque de gestión

g4-la12 composición de los órganos de gobierno y desglose de la plantilla por categoría profesional 
 y  sexo, edad, pertenencia a minorías y otros indicadores de diversidad.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-la13 relación entre el salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosada por  
 categoría profesional y por ubicaciones significativas de actividad.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-la14 porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en función de criterios relativos a las  
 prácticas laborales.
g4-la15 impactos negativos significativos, reales y potenciales, de las prácticas laborales en la cadena  
 de suministro, y medidas al respecto.
g4-dma Enfoque de gestión
g4-la16 número de reclamaciones sobre prácticas laborales que se han presentado, abordado y 
 resuelto mediante mecanismos formales de reclamación.

DeSeMPeñO SOcIAL: DeRecHOS HuMAnOS
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-hr1  número y porcentaje de contratos y acuerdos de inversión significativos que incluyen cláusu-
    las de derechos humanos o que han sido objeto de análisis en materia de derechos humanos.

g4-hr2  horas de formación de los empleados sobre políticas y procedimientos relacionados con  
    aquellos aspectos de los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluido el 
    porcentaje de empleados capacitados.
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-hr10  porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en función de criterios relativos a los 
    derechos humanos.
g4-hr11  impactos negativos significativos en materia de derechos humanos, reales y potenciales, 
    en la cadena de suministro, y medidas adoptadas.

no aplica. por la naturaleza de 
sus actividades, banco galicia 
no recupera productos ni packaging 
para volver a ser re-insertados en 
el ciclo de producción.
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Referencias:
cGs: código de Gobierno societario. cnv.gob.ar - sección: régimen de transparencia - código de Gobierno societario - consulte el documento 
enviado por las sociedades - b - banco de galicia y buenos aires.
pa: política ambiental. galiciasustentable.com - sección: ambiente - nuestra política ambiental.
ic: informe complementario en galiciasustentable.com - sección: informes de sustentabilidad - informe de sustentabilidad 2014. 
mB: memoria y Balance 2014 de Banco Galicia. galicia.com.ar - sección: conózcanos - información corporativa - memoria y Balance
co: código de conducta de proveedores. galiciasustentable.com - sección: proveedores - código de conducta. 
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auditoría
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aspectos 
materiales
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enfoque de gestión e indicadores

página/
respuesta

verificación
Externaomisiones

7-10, 44-45, ic 
45, 47, 49, 51, ic 

44-45, 63-64, ic
no se registraron impactos negativos en las comunidades loca-
les por el desarrollo de las operaciones del banco.
10, 23
59% de las sucursales que se encuentran en la ciudad de 
buenos aires y gran buenos aires, y el 41% en el interior 
del país.
25, 27, 48-49, ic
7-10, ic 
10, 12-13, ic
todas las unidades de negocio son analizadas en materia 
de corrupción.
10, 13, ic

no se registraron durante 2014 casos vinculados a hechos de 
corrupción en ninguna de las operaciones del banco.

7-10, 25, ic
10, 13, 25, ic

no se reportaron incidentes.

7-10, 25, ic
10, 12-13, 25, ic
El 100% de los productos, servicios y operaciones del banco 
se rigen por la normativa del bcra, el código de prácticas 
bancarias y la comisión nacional de valores.
ic 

31, ic 
7-10, 25, ic 
no se reportaron incidentes.

7-10, 22, ic 
11, 22-23, 69, ic 

26-29, 48, ic 

63-64, 68, ic 

7-9, 60, 63-64, ic, pa
60

7-9, cgs
63-64, 68, ic

63-64, ic 
El porcentaje de préstamos sujetos a controles ambientales 
y sociales es aproximadamente el 26%, del total de 
la cartera de activos, de acuerdo con el estado de situación 
patrimonial consolidado.
banco galicia no dispone de políticas de voto formales en 
relación a aspectos ambientales y sociales para entidades sobre 
las que tiene derecho a voto o actúa como asesor.

DEsEmpEÑo social: sociEDaD
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-so1  porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones  
    de impactos y participación de la comunidad local.
g4-so2  centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles o reales, sobre las 
    comunidades locales.

g4-fs13  puntos de acceso en áreas poco pobladas o económicamente desfavorecidas por tipo.

g4-fs14  iniciativas para mejorar el acceso de personas desfavorecidas a los servicios financieros.
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-so3  número y porcentaje de centros en los que se han evaluado los riesgos relacionados con la 
    corrupción y riesgos significativos detectados.

g4-so4  políticas y procedimientos de comunicación y capacitación sobre la lucha contra 
    la corrupción.
g4-so5  casos confirmados de corrupción y medidas adoptadas.

DEsEmpEÑo social: rEsponsabiliDaD sobrE proDuctos
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-pr1  porcentaje de categorías de productos y servicios significativos cuyos impactos en materia de  
    salud y seguridad se han evaluado para promover mejoras.
g4-pr2  número de incidentes derivados del incumplimiento de la normativa o de los códigos 
    voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad  
    durante su ciclo de vida, desglosados en función del tipo de resultado de dichos incidentes.
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-pr3  tipo de información que requieren los procedimientos de la organización relativos a la 
    información y el etiquetado de sus productos y servicios, y porcentaje de categorías de 
    productos y servicios significativos que están sujetas a tales requisitos.

g4-pr4  número de incumplimientos de la regulación y de los códigos voluntarios relativos a la 
    información y al etiquetado de los productos y servicios, desglosados en función del tipo de 
    resultado de dichos incidentes.
g4-pr5   resultados de las encuestas para medir la satisfacción de los clientes.
g4-dma  Enfoque de gestión
g4-pr8  número de reclamaciones fundamentadas sobre la violación de la privacidad y la fuga de 
    datos de los clientes.
g4-dma  Enfoque de gestión
fs6    porcentaje de la cartera para las líneas de negocio según la región, la dimensión y el sector 
    de actividad.
fs7    valor monetario de los productos y servicios diseñados para proporcionar un beneficio social 
    específico para cada línea de negocio desglosado según su propósito.
fs8    valor monetario de los productos y servicios diseñados para proporcionar un beneficio 
    medioambiental específico para cada línea de negocio desglosado según su propósito.
g4-dma  Enfoque de gestión
fs9    cobertura y frecuencia de auditorías para evaluar la implementación de las políticas 
    medioambientales y sociales y los procedimientos de evaluación de riesgos.
g4-dma  Enfoque de gestión
fs10   porcentaje y número de compañías dentro de la cartera de la entidad con las que la 
    organización informante ha interactuado en temas medioambientales y sociales.
fs11   porcentaje de activos sujetos a controles medioambientales o sociales tanto positivos 
    como negativos.

fs12   política(s) de voto en asuntos medioambientales o sociales en participaciones sobre las 
    cuales la organización informante posee derecho de voto o recomendación de voto.
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Informe De Seguridad Independiente

A los señores Presidente y Directores de
Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.
Tte. Gral. Juan D. Perón 430
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina

Introducción

Hemos sido contratados por los directores de Banco de Galicia y Buenos
Aires S.A. para realizar un encargo de seguridad limitada sobre cierta
información contenida en el “Informe de Sustentabilidad 2014” (en
adelante el “Informe de Sustentabilidad”) por el ejercicio finalizado el
31 de Diciembre de 2014. La preparación del Informe de Sustentabilidad
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir un informe de seguridad limitada e independiente
sobre el Informe de Sustentabilidad con el alcance detallado en el
presente informe.

Información sujeta a análisis

Nuestro trabajo de seguridad limitada consistió en la revisión de la siguiente 
información contenida en el Informe de Sustentabilidad:

indicadores claves detallados en la Tabla de Indicadores GRI,
identificados con el símbolo √;
la autodeclaración realizada por Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. 
respecto a que se ha cumplido con los contenidos básicos recomendados 
en la Guía para la elaboración de reportes de sustentabilidad del “Global 
Reporting Initiative”, versión G4 (en adelante “GRI G4”) para una opción de 
conformidad exhaustiva

Responsabilidad del Directorio 

El Directorio de Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. es responsable por:
el contenido del Informe de Sustentabilidad;
haber establecido como criterio para el Informe de Sustentabilidad
los lineamientos del GRI G4 y los indicados en el Informe de
Sustentabilidad;
realizar la medición del desempeño basados en la guía GRI G4;
el diseño, la implementación y el mantenimiento de controles
internos para que la preparación de la información sujeta a análisis
esté libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error; y
mantener registros adecuados para respaldar el proceso de
información.

Responsabilidad del profesional interviniente

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusión
independiente, con base en nuestros procedimientos de seguridad
limitada, acerca de la existencia de algún tema que nos haya llamado la
atención para indicar que la información de sustentabilidad, identificada
en la sección “Información sujeta a análisis”, contenida en el Informe de
Sustentabilidad no se ha manifestado, en todos los aspectos significativos,
de acuerdo con los criterios de presentación de la información.
Llevamos a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Resolución Técnica
N° 35 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Económicas (FACPCE) en lo que respecta a las Normas Internacionales
de Compromisos de Seguridad 3000 (ISAE 3000 por sus siglas en ingles)
“Compromisos de aseguramiento diferentes de auditoría o revisión de
información financiera histórica”. Esta norma requiere que planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo para obtener un grado de seguridad limitado
sobre la información de sustentabilidad alcanzada por nuestro informe.

•

•

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

Resumen del trabajo realizado

Nuestros procedimientos incluyen el examen, en función de pruebas
sobre bases selectivas, de la evidencia relacionada con la información de
sustentabilidad alcanzada por nuestro informe. También se incluye una
evaluación de las estimaciones o juicios significativos realizados por el
Directorio para preparar esa información. Los procedimientos para obtener
información fueron más limitados en comparación con una auditoría y,
por ello, el nivel de seguridad es menor que el que se habría obtenido en un
trabajo de auditoría o de seguridad razonable.

Nuestro trabajo consistió, entre otros procedimientos, en:

evaluar el diseño de los procesos claves y controles para monitorear,
registrar y reportar la información seleccionada. Nuestro trabajo no
incluye el testeo de la efectividad de los controles operativos para el
período bajo análisis;
realizar pruebas, sobre bases selectivas, para verificar la exactitud de
la información presentada;
realizar entrevistas con la gerencia y altos directivos para evaluar la
aplicación de los lineamientos GRI G4;
inspeccionar, sobre bases selectivas, la documentación para
corroborar las manifestaciones de la gerencia y altos directivos en
nuestras entrevistas;
revisar la tabla resumen de GRI para considerar la afirmación de
la gerencia en relación con la aplicación de los lineamientos del
GRI G4.

Creemos que la evidencia que obtuvimos es suficiente y adecuada para
brindarnos una base para nuestra conclusión de seguridad limitada.
La información no financiera está sujeta a limitaciones propias distintas
que la información financiera, dada su naturaleza y los métodos utilizados
para determinar, calcular, hacer muestreos o estimar valores. Las
interpretaciones cualitativas de relevancia, materialidad y exactitud de los
datos están sujetas a suposiciones y criterios individuales.

No hemos llevado a cabo ningún trabajo sobre información presentada
correspondiente a períodos anteriores o con relación a objetivos y
proyecciones futuras. No hemos realizado ningún trabajo fuera del
alcance acordado y por ello, nuestra conclusión se limita solamente a la
información de sustentabilidad identificada y revisada.

Conclusión

Sobre la base del trabajo descripto en el presente informe, nada llamó
nuestra atención que nos hiciera pensar que la información sujeta a análisis, 
incluida en el Informe de Sustentabilidad 2014 de Banco de Galicia y Buenos 
Aires S.A., referente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014, no 
ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los 
lineamientos GRI G4 y con los registros y archivos que sirvieron de base para 
su preparación.

Price Waterhouse & Co. Asesores de Empresas S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad de Buenos Aires
T: +(54.11) 4850.6000, F: +(54.11) 4850.6100, www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co. Asesores de Empresas S.R.L. es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal 
separada que no actúa como mandataria de PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red.
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Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 8 de abril de 2015

PRICE WATERHOUSE & CO. 
ASESORES DE EMPRESAS S.R.L.

          (Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 1 F° 18

Jorge C. Bacher
Contador Público (UBA)

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 87 F° 233
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sus comEntarios y sugErEncias sobrE El informE dE sustEntabilidad 2014 nos ayudan 
a sEguir mEjorando En la rEndición dE cuEntas dE nuEstras actividadEs con valor 
social y ambiEntal. 

para Ello lo invitamos a complEtar una EncuEsta En galiciasustEntablE.com/is2014

tamBién puede escriBirnos por correo electrónico a: 
GaliciasustentaBle@BancoGalicia.com.ar, o por correo postal a: 
tte. Gral. j. d. perón 430, 10° piso - c1038aai Buenos aires - arGentina

agradEcEmos la colaboración dE todo El grupo opErativo 
quE participa activamEntE En la Elaboración dE EstE informE.

Esta publicación fue elaborada 
por la Gerencia de Sustentabilidad 
de Banco Galicia.

Constanza Gorleri
Gerente de Sustentabilidad 
de Banco Galicia

Seguinos en:           @GaliciaRSC                BancoGaliciaSustentable
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todos los derechos reservados.
abril 2015
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SuS ComEntarIoS y SugErEnCIaS SobrE El InFormE dE SuStEntabIlIdad 2014 noS ayudan 
a SEguIr mEjorando En la rEndICIón dE CuEntaS dE nuEStraS aCtIvIdadES Con valor 
SoCIal y ambIEntal. 

para Ello lo InvItamoS a ComplEtar una EnCuESta En galICIaSuStEntablE.Com/IS2014

tamBién puede escriBirnos por correo electrónico a: 
GaliciasustentaBle@BancoGalicia.com.ar, o por correo postal a: 
tte. Gral. j. d. perón 430, 10° piso - c1038aai Buenos aires - arGentina

agradECEmoS la ColaboraCIón dE todo El grupo opEratIvo 
quE partICIpa aCtIvamEntE En la ElaboraCIón dE EStE InFormE.

Esta publicación fue elaborada 
por la Gerencia de Sustentabilidad 
de Banco Galicia.

Constanza Gorleri
Gerente de Sustentabilidad 
de Banco Galicia

Seguinos en:           @GaliciaRSC                BancoGaliciaSustentable
Sucursal nº 346
ushuaia
tierra del Fuego - argentina
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todos los derechos reservados.
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este informe está impreso 
en papel desarrollado con pulpa 
derivada de madera de bosques 
fsc (forest stewardship council), 
organismo internacional que 
certifica que la madera proviene 
de prácticas forestales social 
y ambientalmente responsables.
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